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Alex Rovira Celma es emprendedor, escritor, economista,
conferenciante internacional y consultor. Uno de los escritores espafioles
de mas prestigio internacional. Alex Rovira ha vendido millones de
copias de sus diferentes libros, siendo algunos de ellos nimeros uno en
ventas. Algunos de esos titulos son ‘La Brdjula Interior, 'La Buena Vida',
‘La Buena Crisis’, ‘La Buena Suerte’, 'Los Siete Poderes' o 'El Laberinto de
la Felicidad'...

Si te interesa asistir a un foro en el que Alex tratara de mostrarnos el
pensamiento para pasar del "Yo victima" al "Nosotros podemos”, el 19
de mayo tienes la oportunidad en el Foro EURQGAP Marketing 2011.

Bienvenid@ a MARKETING EN
DIRECTO, el blog de Mediapost
dirigido a los exploradores de nuevas
tendencias en marketing relacional:
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Publicado por Copy Ota en 08:05

Etiquetas: alex rovira, comunicacion, conferencias, consumidores, Buscar en este blog

eurogap, libros, madrid, marketing, mayo, Mediapost
Buscar

0 comentaiios: con la tecnologia de Google™

Videos sobre Marketing Directo
Publicar un comentario en la entrada

Comentar como: | Seleccionar perfil...

Publicar un comentario Vista previa

con la tecnologia de
(Vo ER

2de3 24/05/2011 12:33



u l-‘.xpmswn MmstGacnl 2011

EMPRESAS i

Mas de 7000 millones de délares para la
adquisicién de la australiana Equinox

BARRICK GOLD La empresa minera canadiense ha ofrecido
unas 7650 miliones de délares para adguirir al productor australia-
no de cobre Equincx Minerals. La cantidad ofrecida es un 30% su-
perioralvaior de la empresaal clerre delos mercados el pasado vier-
nes, a<f como un 16% mayor 2 la oferfa presentada por la empresa
china Minmetals, que no contaba con & aprobacion de la direccidn
de Equinax. “Esta adquisicién colocard a Barrick con un significante
potencial de crecimiento de produceién en dos de fas regiones del
mundo s importantes en la produccion de cobre’, afimd Aaron
Regent, presidente de Barrick.
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Nuevo sistema para
valorar empresas

IVALORACIONES La socie
dad tasedora ha incorporado a
su catdlogo de senvicios y pres-
taciones onfine una nueva he-
rrarmienta de valoracion de em-
presas. El sistema permite es-
tablecer el valor de una socie-
dada partir de cinco datos basi-
©os: ventas, beneficio, ebitda y

deudafinanciera.
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El grupo lanza el pago con méviles en sus
locales del Distrito C de Telefénica

AUTOGRILL £l grupo de restauracion y Telefdnica acaban de lan-
zar enlos locales de Autogni del Distrito C defa operadora espafiola
el pagoatravés de teléfono midwil, Esta tecnologia, denominadaNFC
(Near Field Communication), permite 2 ios Usuarnios reaizar tran-
sacciones atravésde Ias tarjetas SIM de sus méviles. De estamane-
ra, ¢l consurmidor pueds utilizar su terminal como si fuera una tarje-
ta de débito 0 crédito, unatarjeta prepago o Lin monedero electroni-
00, un abono transporte piblico o Lna tarjeta de control de accesos,
entre otros. £n 2006, Autogril gand el concurso pera gestionar k2
restauacaéndelasededeTe.efémcaenMadnd
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Negociaciones para
cerrar la financiacion

SAAB [a firma automovilistica
sueca Saab, propiedad delaho-
landesaSpyker Cars,negocirda
lolargo deestasemana pera lle-
gar aunacuerdo soore financia-
cidn que e permita asegurar suU
futuro. Las operaciones de
Saab estan suspendidas por
problemas de pago a algunos

Nintendo lanzara en 2012
la sucesora de la consola Wii

Wal Mart renueva su
supermercado virtual

ANTES, SOLO VENDIA CONGELADOS VIA WEB

vipeosuegos/ Con 86 millones de unidades vendidas, el fabricante nipén ha
vencido a Sony y Microsoft en la actual generacion de dispositivos.

M.P.Madrd

Nintendo anuncid ayer que la
sustituta de la Wii llegara al
mercado en 2012, con lo que
se dard el pistoletazo de salida
ala cuarta generacion de con-
solas de videojuegos.

Si la segunda generacion
estuvo dominada por Sony
con st PlayStation 2, en la ac-
tual hareinado Nintendo, que
ha vendido 86 millones de
unidades de Ia Wii (2,7 millo-
nesen Espana) desde su lan-

zamiento en 2006. Tanto
Sony como Microsoft han co-
mercializado 50 millones de
unidades de sus respectivas
consolas, PlayStation 3 y
Xbox 360.

COMPETENCIA

Sony ha vendido 50 miliones
de unidades de la PlayStation
3, una cifra que también

ha logrado Microsoft con
suXbox 360,

El fabricante nipon atrajo
un nuevo publico con una
consola que, por primera vez,
permitia controlar el juego
mediante mandos de movi-
miento. Sin embargo, Sony ¥

ESPARA

El parque de la Wii se eleva
alos 27 millones de equipos,
lo que supone que Nintendo
tiene el 49% del mercado,
segun GFK.

e e

Microsoft estan ganando te-
rreno con avances como el
mando Move o Kinect, lo que
obliga a Nintendo a sustituir
la Wi si quiere salvaguardar
suliderazgo.
Lacaidade ventas de la Wii
{un 14% en el dltmo afo fis-
cal, cerrado ¢n marzo) ha
afectado a los resultados de
Nintendo, cuyo beneficio ha
decrecido un 66% hasta 77,6
billones de venes (648 millo-
nes deeuros).

J. Pughisi. Madrid loto garantiza el envio adomi-
La compaiifa estadounidense  cilio a partir del dia siguiente
de distribucion Wal-Mart ha  de realizar el pedido en aque-
lanzado en pruebas un super-  llas compras superiores a 5
mercado virtual en el que los  dolares (3,5 euros).
clientes tienen la posibilidad El proyecto representa una
de adquirir una amplia varie-  significativa apuesta delama-
dad de alimentos frescos. An-  yor compaiiia mundial del
teriormente, suofertaselimi-  sector de la distribucién por
taba a alimentos congeladoso  Intermet, ante la creciente po-
productos no perecederos. pularidad de las compras vir-
Este supermercado onfine,  tuales v de los sitios web de
denominado Walmart ToGo,  descuentos.
lanzd su version en pruebasel Wal-Martexperimenta sie-
pasado findesemanaparaen- £ trimestres consecutivos de
vios restringidos al dreade  descensos en sus ventas com-
San José, en ¢l Norte de Cali-  parables, aquellas realizadas
fornia. en establecimientos con al
En concreto, el servicio pi-  menos un afio de antigliedad.
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«Me pusieron la pistola en la cabeza»

IVAN ALONSO )

Los aeropuertos marcan a
veces la frontera entre una pesadi-
lla y el hogar, entre la inseguridad
y los rostros conocidos, entre la vida
y lamuerte. Ayer, poco después de
las 9.20 de la mariana, concluyé en
la terminal vizcaina de Loiu una es-
tacion del ‘via crucis’ padecido por
Aitor Fernandez del Campo, arran-
tzale bermeano de 23 afios, y su
mujer Nina Youk, que han pasado
casi un mes atrapados en la guerra
civil de Costa de Marfil. «Me pusie-
ron la pistola en la cabeza; o les daba
dinero o cualquier otra cosa o me
liquidabany, relaté ayer Aitor, tras
fundirse en un abrazo con su her-
mana Amaia, que ha divulgado su
caso y ha presionado a las autorida-
des espaniolas para que le ayudaran
a salir cuanto antes de aquel infier-
no africano.

Aitor y Nina, que tiene un hijo
de unarelacién anterior, un nino
que se ha quedado de momento en
Costa de Marfil, han sobrevivido
en su casa de Abiydn, la capital, al
fuego cruzado de las facciones en
lucha: las que apoyan al presiden-
te saliente de ese estado, Laurent
Gbago, y las que respaldan al gana-
dor de las elecciones, Alassane Ouat-
tara. Dos veces sufrié la pareja el
asalto de los bandidos, en un pais
donde un hombre de raza blanca
simboliza el dinero. «Si me llegan
aentrar la tercera vez, no hubiera
sabido qué darles», confesé el
arrantzale, como triste resumen de
su experiencia. Por fin a salvo en
Euskadi, su obsesién es ahora recu-
perar al vastago de Nina, que se lla-
ma Enmanuel.

«Voy amover lo que haga falta
para traer al chavaly, insisti6 Aitor.
En principio, el pequefio esta pro-
tegido por los cascos azules; y el lu-
nes viajard a Ghana, un pais més
tranquilo, para esperar en compa-
fiia de su abuela materna a que se
resuelvan los tramites burocraticos
para volara Espania. El arrantzale te-
nia pensado adoptar al menor tras
suboda con Nina, pero la guerra ci-
vil frustré sus planes: a falta de pa-
peles, pasaporte y visado, Enma-
nuel no podia viajar a Europa sin
que el padrastro corriera el riesgo de
ser acusado de trifico de menores.

Cansado, pero de buen humor,
Aitor Fernandez del Campo se reen-
contro ayer con un grupo de fami-
liares y conocidos que se habian con-

«Costa de Marfilesun
pais maravilloso, pero
ahora cualquierase
quedaalli», declaré Aitor

gregado en Loiu para dispensarle un
recibimiento. «Casi lo estoy pasan-
do peor ahora que cuando estaba fue-
ray, declaré su hermana, muy ner-
viosa mientras paseaba de unladoa
otro del aeropuerto bilbaino.

«Llegué a temer por mi vidan, re-
laté Aitor a sus allegados. La misién
de las Naciones Unidas en Costa de
Marfil y los soldados franceses des-
plegados en el marco de la operacion
‘Licorne’ parecian haberse olvidado
de él y de su conyuge. Juntoa 150
espaiioles mds establecidos en Abi-
yan, eran objetivo ficil para muchos
piquetes de asalto que, en ocasiones,
podian serlo también de ejecucion.
La capital, una ciudad costera, se ha-
bia convertido en uno de los peores
focos de violencia. De la incipien-
te revuelta se habia pasado rapida-
mente a los saqueos indiscrimina-
dos, dirigidos por bandas de adoles-
centes armados. El arrantzale y su
esposa asistieron impotentes a una
pugna entre los leales al presidente
elegido democraticamente, Quatta-
1a, y los aliados de Gbago.

«Pocadiligencian

Fue entonces cuando Amaia Ferndn-
dez del Campo movid cielo y tierra
para que las autoridades espariolas
se hicieran cargo de la situacion de
suhermano. Ayer volvio a quejarse
de la «poca diligencian mostrada, a
sumodo de ver, por los diplomati-
cos para sacar a Aitor y a Nina sanos
y salvos de Costa de Marfil. «Un poco
abandonado si me he sentidon, re-
conocié el interesado.

Fue finalmente la oficina del Go-
bierno Vasco que se ocupa de los ciu-
dadanos y colectividades vascas en
el extranjero, dirigida por Juliin Ce-
laya, la que tomo las riendas del caso.
Hace una semana consiguié que la
pareja fuera trasladada a un hotel
custediado por fuerzas de las Nacio-
nes Unidas. «Les reservamos la es-
tancia a través del consulado espa-
nol y aceleramos los trimites para
la repatriaciény, confirmé Celaya,
presente en la terminal de Loiu.

Con el recuerdo de los asaltos
alin frescos en la memoria, y a pe-
sar de que la muerte les pasé cerca,
y de la impotencia de haberse sen-
tido olvidados por las tropas de ex-
tranjeras, Aitor se deshace en ala-
banzas sobre Costa de Marfil «Es un
pais maravilloso. A mi me encanta
-recalcd el arrantzale-, Pero ahora
cualquiera se queda alli. Mds ade-
lante, cuando se calmen las cosas
pienso volver; porque, ademds, alli
tengo mi casa y todas mis cosas.

La puntualidad del vuelo proce-
dente de Paris, que dejo a la pareja
en Loiu a la hora prevista, y los efu-
sivos abrazos en las dependencias
de recogida de equipajes, dieron
temporalmente carpetazo a su te-
rrible peripecia africana, a expen-
sas de que se resuelvan finalmen-
te los trdmites para traer a Enma-
nuel al Pais Vasco. La espera serd
ahora mads llevadera en Bermeo,
adonde se dirigio la pareja direc-
tamente desde el aeropuerto, para
reunirse con sus familiares y cien-
tos de vecinos, «En mi vida he pa-
sado tanto miedoy, resumid Aitor.

i A

Aitor abraza a su hermana, en presencia de su muijer, en el aeropuerto de Loiu. - peoro urresTI
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El Banco Central Europeo
(BCE) cumplié con su amena-
zay decidié elevar los tipos de
interés en un cuarto de punto
acomienzos de abril, del 1% al
1,25%, pese a que tenia a todo
el mercado en contra. Si los
expertos de OBCE, observato-
rio organizado por EXPAN-
SION, ya calificaron ese movi-
miento de “prematuro” en el
contexto econémico actual,
parece légico que pidan a la
institucion un alto en el cami-
no en este proceso de endure-
cimiento de la politica mone-
taria.

La institucion tiene hoy
una nueva cita con los merca-
dos y todos los economistas
ven conveniente mantener
los tipos inalterados. “Seria
incomprensible que el BCE
subiera los tipos en un mo-
mento en el que el euro se
acerca a los 1,5 délares y con
una inflacion subyacente (si
se saca de la cesta alimentos y
energia) estable en el 1,5%",
apunta Guillermo de la Dehe-
sa, presidente del OBCE y del
Centro de Investigacion de
Politicas Economicas (CEPR).

Incluso la mayoria mantie-
ne un sesgo neutral, loque su-

Si Trichet incluye
hoy la frase “fuerte
vigilancia” en su
discurso, subira los
tipos en junio

LOS EXPERTOS SUGIEREN MANTENER TIPOS

Nombre Cargo

Guillermo de la Dehesa  Presidente del OBCE y del CEPR

Javier Andrés Profesor de Economia de la Univ. de Valencia

Manuel Balmaseda Director de Andlisis Econdmico de Cemex

Juan Pérez-Campanero  Economista jefe. Santander Global Banking and Markets
Jordi Gual Subdirector Gen. Estudios y Andlisis Econdmico de La Caixa
José Alzola Miembro de The Obsenvatory Group

Daniel Manzano

Socio director de Analistas Financieros Internacionales (AFI)

José Luis Martinez

Estratega en Espafia de Citi

Pedro Antonio Merino Director del Servicio de Estuios de Repsol

José Ignacio Navas Director General Adjunta Financiero de Novacairagalicia
Simon Sosvilla Profesor de fa Univ. Complutense de Madrid

Angel Ubide Director de Andlisis de Tudor Investment Corporation
LAREACCION DE LA DIVISA La Fed maliza,sin
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tipos en abril

elevalos tipos
del 1% al 1.25%.
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Fuents Bloombeng

pone que no deberia dar pis-
tas sobre futuras alzas, pese a
que, con casi toda seguridad,
el presidente del BCE, Jean-
Claude Trichet, incluyala fra-
se magica de “strong vigilance
(fuerte vigilancia)” en su dis-
cursosobre lainflacién, loque
adelantard una subida de ti-

Expars
Epaw

pos para la reunién de junio,
“Considero que no es desea-
ble una subida de tipos en el
momento actual, ni siquierael
anuncio de posibles alzas
posteriores”, sostiene José Ig-
nacio Navas, director general
adjunto de Novacaixagalicia.

La tasa de inflacion alcanzo

El repunte de la
inflacion se debe a
factores temporales
ylas

siguen ancladas

el 2,8% en abril, por encima
del nivel objetivo de la institu-
cion de mantenerla en niveles
por debajo, pero cercanos, al
2%. Sin embargo, este repun-
te se debe fundamentalmente
a la subida del precio de las
materias primas. “Parece que,
de momento, se entiende que
el aumento de la inflacién se
debe aun fenémeno temporal
y, por lo tanto, no debe aca-
rrear subidas del tipo de inte-
rés de referencia”, explica
Jordi Gual, de La Caixa.

Consecuencias

Lareaccién de los mercadosa
esa primera subida de tipos
desde julio de 2008 también
invita a la prudencia. El euri-
bor se ha disparado en todos
sus plazos, loque tieneunim-
pacto directo sobre las fami-
lias y las empresas. “El au-
mento de los tipos de interés
de mercado a corto, medio y
largo plaze supone un endu-
recimiento no desdenable de
las condiciones financieras”,
recuerda José Alzola, miem-
bro de The Observatory
Group. Por ejemplo, la media
del euribor a 12 meses ya ha
superado el 2%, lo que ha pro-

Jueves 5mayo 2011 Expansién 23

FINANZAS & MERCADOS

OBSERVATORIO DEL BANCO CENTRAL EUROPEO

Los expertos piden al BCE una
pausa tras la subida de tipos de abril

ELEVO EL PRECIO DEL DINERO DEL1% AL 1.25%/ | 0S economistas ya consideraron “prematura” la decision del
banco el pasado mes y no ven ningUin motivo para seguir con una politica gue podria lastrar la recuperacion.

vocado en abril el mayor in-
cremento de la cuota de la hi-
poteca desde diciembre de
2007. “La anterior subida de
hace s6lo un mes ya ha tenido
un impacto notable en las
condiciones de mercado, al
desplazarse los niveles de ti-
pos en todos los plazos de la
curva”, considera Daniel
Manzano,de AFL

A esto se suma la fuerte
apreciacion del euro frente al
dolar, que se acerca con paso
firme hacia la cota de los 1,50
dolares (ver informaci6n ad-
junta), su nivel mds alto desde
finales de 2009. “Abogo por
mantener un sesgo neutral,
ante laapreciacion del tipo de
cambio y el mantenimiento o
empeoramiento de las pers-
pectivas de crecimiento y la
continuacion del ajuste fis-
cal”, apunta Pedro Antonio
Merino, director del Servicio
de Estudios de Repsol.

Eltinico experto del OBCE
que se desliga de la postura de
los miembros del comité es
José Luis Martinez, estratega
en Esparia de Citi, puesto que,
aunque aconseja mantener
inalterados los tipos, defiende
unsesgo alcista. “El BCE debe
seguir avanzando en la nor-
malizacién de la politica mo-
netaria. No se trata de subir
tipos para contener la infla-
ci6n, més bien de seguir apro-
ximéandose a un escenario ob-
jetivo (1-2 afios) de politica
monetaria neutral”, anade.

El OBCE esté4 patrocinado por 0 Serw'ned
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La fortaleza del
euro, una traba
para la economia

El Banco Central Europeo
(BCE) ha roto con la tradicion
y ha provocado que Europa
haya tomado la delantera
frente a Estados unidos por
primera vez en 40 afios, en lo
que se refiere a subidas de
tipos. De ahi que, pese aque
la crisis de la deuda soberana
sigue golpeando a Grecia,
Idanda y Portugal, el euro
continta con la senda alcista
y se acercayaa la cotade los
150 délares, méximos desde
finales de 2009. La fortaleza
de la divisa pone en peligro la

euro tenderd a limitar la
capacidad de la recuperacién
de lademandaintemayya
estd empezando a deteriorar
la posicion competitiva de las
ermpresas exportadoras,
como atestigua la tltima
encuesta de la Comisién
Europea’, indica Jordi Gual, de
La Caixa. No obstante, Pimco,
la mayor gestora de renta fija
del munde, esta apostando
por la caida del euro, debido a
que considera que su actual
fortaleza no refleja
adecuadamente el riesgo de
que la unidén monetaria pueda
desintegrarse, seglin recoge
Bloomberg. De todas formas,
la apreciacion de la divisa no
tiene una lectura
completamente negativa.
“Casi es una evolucién ahora
deseable, puesto que limita la
importacién de inflacién’,
sefiala José Luis Martinez, de
Citi."La revaluacién del euro
ha contribuido a suavizar las
subidas de las materias
primas’; afiade José Ignacio
Navas, de Novacaixagalicia.
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El juzgado acuerda embargar 1,43
millones para indemnizar a Affirma

QUABIT Un juzgado de Alicante ha ordenado embargar bienes y
derechos de lainmobiliaria Quabit (antigua Astroc, después Afirma)
por valor de 1429 millones de euros para cubrir la indemnizacion
que le obligd a pagar por el contencioso que mantiene con Affirma,
segun el auto al que tuvo acceso Efe. El Juzgado de lo Mercantil ni-
mero 2 de Alicante habia condenado a la inmobiliaria a pagar 1093
millones de euros a Affirma, dedicado a energia solar y servicios le-
gales, por utilizar una marca y denominacién social “préacticamente
idénticas” a las suyas. Esta cifra se le suman 336,546 euros por cos-

tas eintereses vencidos.

Los per

Director general de
Negocio de Energia

ENCE Jacinto Lobo se ha in-
corporado como director gene-
ral de la unidad de Negocio de
Energia y reportara directa-
mente al consejero delegado y
formard parte del comité de di-
reccion del grupo. Esingenieroy
aporta una experiencia de mas
de 35 anos en el sector de la
energia.

Turquia da oxigeno al avién no tripulado
‘Talarion' al participar como socio industrial

EADS Turquia se ha incorporado al desarrolio del avion no tripulado
Talarionde EADS, en el que ya trabajan Espafia, Alemania y Francia,
gracias a un acuerdo sellado en Estambul entre Turkish Aerospace
Industries y Cassidian (division de Defensa del consorcio europeo).
En este momento, esta iniciativa esta en punto muerto, ya que los
paises socios se estdn replanteando la financiacion del proyecto
(que requiereun desembolse de 2.500 millones). La entrada de Tur-
quiapuededar oxigenoa Talarion, ya que aliviar los costes dedesa-
rrollo que afrontarian Espafa, Francia y Alemania. Aun asi, EADS
aun estdalaespera de la decision de estos tres paises.

Hles de Facebook, al descubierto

por un agujero de seguridad en sured

INTERNET/ La compafifa Symantec ha descubierto un fallo en la plataforma por el que terceros han
podido acceder a la informacion de los usuarios desde 2007, La ‘puntocom’ ha solucionado el problema.

E.Arrieta. Madrnid

La mayor red social del mun-
do, Facebook, se ha visto en-
vuelta en un escindalo tras
descubrirse que no ha prote-
gido convenientemente la in-
formacién personal de sus
usuarios durante afios.

La compaiiia de seguridad
informatica Symantec, pro-
pietaria de los antivirus Nor-
ton, hadestapadola noticiaen
su blog oficial. Segiin esta em-
presa norteamericana, unas
100.000 aplicaciones que
operan sobre Facebook es-
conderian, hasta el pasado
abril, un fallo de programa-
¢ién -supuestamente no in-

tencionado- a través del que &

terceras partes podrian tener
acceso a los perfiles de los
usuarios.

“Durante afos, cientos de
miles de aplicaciones podrian
haber filtrado de forma in-
consciente millones de acce-
sosa terceros”, principalmen-
te, anunciantes, se advierte en
elblog.

Algunos de estos progra-
mas permiten realizar tran-
sacciones economicas. Para

La red social Facebook tiene ya 637 millones de usuarios registrados, segiin datos de SocialBakers.

ello, los usuarios deben com-
prar previamente Facebook
credits, la moneda virtual de
este portal online, que se usa
en su mayor parte para la ad-
quisicién de bienes virtuales
en juegos.

En cualquier caso, es co-
min que, al acceder a una
aplicacion, se muestre un
mensaje en el que el desarro-

llador solicita permiso para
“acceder a la informacion ba-
sica del usuario” (se entiende
como tal, su nombre, foto de
perfil, sexo, redes, identifica-
dor de usuario, lista de amigos
y cualquier otra informacion
que haya compartido con sus
contactos), asi como para en-
viar promociones a través de
correo electronico.

Si el usuario hace clic en la
casilla de continuar, acepta
automdticamente estas con-
diciones.

Abril

Facebook admite que otros
desarrolladores creen aplica-
ciones sobre su plataforma
desde 2007. Segin Symantec,

advirtio de este problema el

Los hechos

® Facebook ha reconocido
el error que hacia posible que

@ No obstante, asegura que
no hay constancia de que eso
haya ocurrido y recuerda que

@ Symantec advirtié a la
compafila del fallo en abril
y éste fue solucionado

de inmediato.

pasado abril y Facebook lo so-
lucioné de inmediato.

Facebook ha querido restar
hierro al asuntoy asegura que
existen “ciertas inexactitu-
des” en el informe de Syman-
tec, y que tanto los desarrolla-
dores como los anunciantes
tienen prohibido por ley obte-
ner y compartir informacién
de los usuarios.

9° FORO EUR®GAP
MARKETING

La Buena Crisis. La Revolucién de la Conciencia.

MADRID - 19 Mayo, 19:00 h

Tel.: 91 310 45 10 - e-mail: eurogapmadrid@eurogap.es

Organizado por

EUR®GAP
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SAN SEBASTIAN
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Pfizer traerd
a Espana
produccion
desde Estados
Unidos

C Fontgivell. Barcelona
La multinacional farmacéuti-
ca Pfizer traerd nueva pro-
duccion de medicamentos
veterinarios a Espaiia desde
Estados Unidos e Irlanda en
los proximos afios. La compa-
fiia incorpord las instalacio-
nes de Fort Dodge en Olot
(Cataluia) en 2009 trasla ad-
quisicion de Wyeth. Cuando
Competencia autorizo la ope-
racion, obligd a Pfizer a des-
prenderse de algunos de sus
centros productivos, y parte
de la fabricacién se concen-
trard ahora en las instalacio-
nes espafiolas.

El responsable de la planta
de Olot, Jordi Jornet, indicé
ayer que la empresa invertira
al menos seis millones de eu-
ros en la ampliacion de sus
instalaciones para productos
biolégicos. Con la nueva acti-
vidad, espera incrementar la
produccién enun 40% en los
proximos tres afios. Uno de
los primeros fairmacos que
empezard a fabricarse en bre-
ve para el mercado estadouni-
dense es un compuesto para
desparasitar caballos.

Cartera

Pfizer emplea a 201 emplea-
dos en Olot, donde elabora un
centenar de productos de sa-
lud animal con alrededor de
500 prestaciones. Espera al-
canzar las 800 prestaciones
en tres afios gracias a los nue-
vos firmacos. Actualmente,
las instalaciones facturan 75
millones de euros.

Antes de ser absorbida por
Pfizer, Fort Dodge construyé
un nuevo edificio en el com-
plejo industrial de Olot. Pfizer
paralizo el proyecto y estudia
ahora nuevas funciones para

elinmueble.

www.lorosurogapmarketing.com
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'Psiconomista’. Rovira une psicologia y economia. :: mickeLewA

Viernes 13.05.11
EL DIARIO VASCO

«La crisis actual no es una
crisis economica sino una
crisis de consciencia»

Alex Rovira Autor de 'Labuena crisis’y ponente en el foro Eurogap

El conferenciante
asegura que «la crisis
sera buenasila
hacemos buena»

s MIKEL G. GURPEGUI

S 5 STIAM. Récord de par-
ticipacion ayer en la novena edi-
cion del Foro Eurogap. 850 empre-
sarios y emprendedores acudieron
al Kursaala escucharal barcelonés
Alex Rovira, autor del libro ‘La bue-
na crisis’ y defensor de que la crisis
es una oportunidad para reinven-
tarnos.

~ Titula su libro ‘La buena crisis’
y lo comienza casi con una ora-
cién de gracias a la crisis. ;No se

Sedes del Campeonato:

- Lasarte

- Ordizia

- San Sebastian
- Tolosa

- Azpeitia
- Arrasate
- Elgoibar

GIPUZKOAko MUS TXAPELKETA
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.rree, CAMPEONATO DE MUS de GIPUZKOA

Para mas informacion
consultar en:
www.intersociedadesdemus.com
G

www.kutxasocial.net

EL DIARIO VASCO

ha pasado?

—Es que estamos en una crisis, no
en una desgracia irreversible. La cri-
sis serd buena sila hacemos buena.
Pienso que la sabiduria se constru-
ye desde 1a fragilidad, desde el due-
lo, desde la piel. ¥ muchas vecesla
crisiste llevaa eso.

- Estara dispuesto a que alguno de
los cinco millones de parados le
diga: «Jo, con la buena crisis».

- Claxo, pero si lee ellibro vera que
€sa provocacion, ese oXimoron, no
es un brindis al sol. No pretendo
bremear con situaciones muy se-
rias. Yo lo que vengo a decir es que
el proceso de crisis es inherente a
1a existencia. Y que la crisis actual
N0 es una crisis econémica, es una
crisis de consciencia. Por lo tanto,
si como especie no incorporamos
nuevos hibitos, nuevas regulacio-
nes, hacia los que la han prevoca-
do pero también hacia nuestra pro-
pia ingenuidad, vendran mas cri-
sis. No es un decir ‘venga, que no
pasa nada’ sino un “abramos 10s ojos
y hagamos algo, que sinolas cosas
vanairapeor’.

- El concepto de crisis es amplio...
- ...Y muy mal entendido. Cuando
se habla de crisis se confunde con
desgracia'o tragedia. La crisisesun
cambio inesperado, un punto de in-
flexion. Encuentro fascinante su
Taiz profunda en sanscrito, el pre-
fijo ‘kri’, creatividad y expresion,
purificacién y transformacién. No
hay ninguna connotacién negati-
va en el origen de la palabra. La cri-
sis s un cambio en la vida que nos
empuja a reinventarnos, como la
crisalida. Lo que pasa es que el pro-
ceso es doloroso y muchas veces in-
justo.

- Usted se dice ‘psiconomista’.
:Realmente se pueden aplicara
la economia esquemas de la psi-
cologia individual?

- En algunos territorios son clara-
mente extrapolables. Por ejemplo,
hay un principio en psicologia que
dice que lo que crees tiende aserlo
que creas. En la economia estd muy
claro. Si todos nos creemos que ma-
nana va a quebrar una determina-
da entidad financiera, manana quie-

LAS FRASES

Cambios
«Sinoincorporamos
nuevos habitos y nuevas
regulaciones, vendran
mas crisis»

Protagonistas

«Los cambios vienen por
personas con voluntad
de transformacion que
contagian asu entorno»

bra. La psiconomia es una asigna-
tura pendiente, el vinculo entre
aquelle que nose ve y aquello que
se ve. La crisis econdmica nace de
comprar con dinero que no existia
cosas que no se necesitaban para
impresionar a quienes no conocia-
mos, avalandolo con activos que no
valian lo que costaban, en un siste-
ma no regulado. Son cinco menti-
ras, cinco negaciones brutales de la
realidad. Y el precio ha sido una cri-
sis global tremenda. A mi lo que
mas perplejidad me provoca es la
falta de consciencia. Era evidente
que llegariamos a donde hemos Ile-
gado. Igual que es evidente lo que
debemos hacer para salir.

~No ha habido una reaccién so-
cial. Esa nueva consciencia, ;lle-
gara individualmente?

- Las grandes revoluciones han lle-
gado por hambre, fisica y social. Ac-
tualmente, sise promueve algin
tipo de cambio sera por iniciativas
individuales en lo cotidiano, en lo
doméstico, en lo empresarial, en lo
PIOXimo, en personas con una vo-
luntad de transformacion muy po-
tente y que van contagiando asu
entorno. Eso en un pais en el que
Belén Esteban puede ser la tercera
fuerza politica, sin entrar en los ca-
sos de corrupcion... Sin embargo,
hay muchabuena gente que noapa-
rece en las noticias, que son las que
estan dando el callo, tirando hacia
delante y creando rigueza. Ahi, en
s0s Creativos, esté la esperanza.
- Una de las grandes frustracio-
nes de la crisis es que sus respon-
sables siguen en activo.

— Eso lo comparto. Mi sensacion en
Espania es que las cosas se estdn po-
larizando mucho. Quienes estin
cabreados porque no ha habido un
cambio estructural estan muy ca-
breados y hay otros que solo estan
pendientes de leer dos periddicos
deportivos al dia. Frente a los que
reman, buscan, empujan, otros le
dan al opio en sus diferentes di-
mensiones. Estin en la indolencia,
en la queja estéril, en el qué hay de
lo mio.

- En general, jc6mo ha reaccio-
nado el mundo de la empresa ante
1a crisis?

- No se puede generalizar. En mi
experiencia con empresarios y em-
prendedores, pero también con aso-
ciaciones y ONGs, mi percepcion
es que hay personas que estan tra-
bajando, luchando, pensando, ex-
portando, porque el mundo estd
creciendo. Sialgo ha tenido de bue-
no la crisis ha sido la voluntad de
tender puentes; de compartir, de
provocar sinergias. Las 850 perso-
nas que acuden al foro Eurogap no
vienen por morbo o por distraccion,
sino por una voluntad de ver qué
podemos hacer, como ver las cosas
de una manera diferente.
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BARQUERITO

LA PRIMERA DESILUSION

€L diestro Alejandro Talavante da un pase con la muleta a su primer astado. - ere

LAS VENTAS. 62 DE ABONO

Seis toros de Joaquin Nifiez del Cuvillo.
Corrida de muy desiguales hechuras. Pobre de
trapfo el sequndo, que s& enlotd con un cuarto
de bello remate, Este fue el de mejor son de
todos, pero durd en serio [o minimo. De aire
agresivo el primero; mansito el sequndo; venido
abajo un déal tercero; bravucdn el quinto, de
‘mutante conducta; se raj un sexto manejable.
e:cd:pcién ganadera. Morante de la , de

Alejandro Talavante, de bla
silencio en los dos. Arturo Saldivar, que
confirmé L2 aiternativa, de violeta y oro, saludos
en los dos.

n desliz dé Cuvillo: no
fue la corrida que se
esperaba. Nilashe-
churas ni el trato, ni
el fondo ni la forma. Fue llamati-
va la desigualdad de estampa: un
primer toro con Tica corona an-
cha y astifina, y con €l confirmo
1a alternativa ambiciosamente el
mexicano Arturo Saldivar; y un
segundo, el de Ia devolucion de
trastos, que dio el peso peronoel

Mas de 800 personas del mundo empresarial acudieron el jueve:

s al Kursaal al 92 FORO EUROGAP MARKETING. :: EUROGAP

9° Foro Eurogap Marketing

Rotundo éxito de la 9° edicion del Foro Eurogap Marketing

DOMOSTIA. Con la Sala de Ca-
mara del Kursaal totalmente
abarrotada por mas de 800 asis-
tentes, se celebro el 9° FORO EU-
ROGAP MARKETING, organiza-
do por EUROGAP y patrocinado
por la compania planificadora de
medios, GESTION DE MEDIOS.

El Foro es el lugar de encuentro
anual entre profesionales del en-
torno empresarial. Un evento,
que afo tras ano, se va consoli-
dando como el punto de encuen-
tro de intercambio de talento. Al
comienzo del mismo, Enrique
Larumbe presento [a nueva meto-
dologia que EUROGAP est4 apli-
cando a las empresas para definir
Modelos Comerciales Rentables ¥

ayudarles a mejorar sus ventas y
resultados econémicos.

En esta novena edicion el FORO
EUROGAP MARKETING cont6
como ponente con Alex Rovira,
unb de los maximos representan-
tes nacionales e internacionales
en procesos de innovacion.

Alex Rovira hizo honor a su fama
de excelente comunicador en una
sala en la que se encontraban mas
de 800 representantes del empre-
sariado vasco-navarro, asi como
de diversas instituciones y me-
dios de comunicacion.

De una manera vivencial y direc-
ta, hablo sobre la buena crisis,
pretendiendo vincular Iucidez e
inteligencia con confianza, bon-
dad y esfuerzo colectivo para

transformar el modelo de negocio
de una empresa. Se trata de pasar
del “Yo victima'" al “Nosotros po-
demos”.

Superar una crisis —la crisis—
no es volver a TENER sino conse-
guir SER, afrontar cada instante
con dignidad, esperanza y senti-
do de realidad. «La crisis sera lo
que hagas de ella», afirma Alex
en este libro. Una obra que asu-
me la dificultad como signo de
vida, pero que nos ensena a in-
corporar lo bueno del pasado, a
entregarnos al cambio, a desafiar
1a rutina, a crear v a pensar de
manera diferente, a encontrar un

sentido al dolor... y a disfrutar de
la Buena Crisis. Es momento de
aprender a combatir las dificul-
tades, los cambios inesperados,
12 inmovilidad, v utilizar la inteli-
gencia, confiar y seguir remando.
Si constatas que estas en crisis, es
que aiin estas vivo. Celébralo.
Acompanando al ponente, en la
mesa presidencial estuvieron:
Enrique Larumbe (D. General de
EUROGAP) y Jon Paul Aizarna
(Socio-Director de GESTION DE
MEDIOS).

Al finalizar el Foro, se entrego el li-
bro del ponente, “La Buena Crisis”.
El proximo 19 de Mayo se cele-
brara el Foro en Madrid, en el
Circulo de Bellas Artes. (Remitido)

| trapio de Madrid porque fue un
toro muy ventrudo y sin cara.

Saldivar sali6 arrancadoy, de ro-
dillas y enlos medios, citd de largo
paTaunaapararosa tanda en redon-
do: los cabezazos del toro fueron
como balas que le pasaron silbando
las sienes. Soplo viento perono se
aredro ni volvié la cara el torero de
Jalisco. Firmeza y ajuste impeca-
bles, conmovedores.

Entre rayas se tranquilizo el
toro. Una ultima tanda por laser-
ninas v ortinas fue de pasarse el
toro més cerca todavia. Un des-
plante que le sali6 del alma a Sal-
| divar tuvo toreria. Una estocada
| defectucsasoltando el engano.
| Fria de primer toro, lagentese
| queda corta en recompensa ~salu-
dos desde el tercio-y hasta reco-
nocimiento. Hacia tiempo que ne
se veia confirmar en las Ventas a
un torero tan bragado como éste.
El toro de 1a devolucion, bizco, se
pico por libre y claudicé al salir de
1a tercera vara.

Morante, inédito con el capote
por renuncio del toro, abri6 faena
en tablas con bella y solo aparente
desgana. Cinco muletazos exqui-
sitos de apertura y, encajado lue-
o, tres en redondo muy templa-
dos, pero, al primer toque de casti-
2o, el toro perdio las manos y se
vino abajo sin remedio. Se oy al-
guna protesta, por el toro, y Mo-
rante abrevio: una tanda de deli-
cados muletazos.

El tercero tuvo mejor remate
que el segundo pero lo protestaron
mis. Talavante brindé al publicoy
abri6 con estatauarios. En el rema-
te sufrié un desarme. Noble, pero
trompicado, el toro tomo engarno
sin entrega y luego parecio que,
mas que descolgar, estaba en reali-
dad empezando a afligirse. Tala-
vante trat¢ de encajarse en dos
cambios de mano por delante,
pero en los dos adelanto el toro
porflojera y le hizo perder pasos.

Morante estaba en deuday al
cuarto, el de mas armonicas he-
churas, o lig de salida en siete
lances de brazos en madeja. Se sin-
ti6 el rugido de Madrid subrayando
elinvento. La media sali6 engan-
chada. Al salir de una vara trasera,
enterro el toro pitones y se quebro.
Morante firm6 a compas muleta-
zos caros: los seis de compas de la
apertura jugando en la suerte na-
tural y la contraria, y trenzando;

y nueve repartidos en tres tandas

| conladiestra. En dos pisotones de

muleta el toro 1o desarm6 dos ve-

cesyenlatiltimabaza claudicé el

toroe. Bizco, el quinto escarbé y

echo las manos por delante. La es-

| cupidadelcaballoenla primera

| varalo confirmé: tremenda estam-

pida. Volvit a escupirse a iuevo

| castigo, perono perdond el quite

| Saldivar: tres chicuelinas raudas

| yunarevoleraairosa. Talavante lo

| llevé muy toreado con la zurda, le
consintio sin arrugarse pero no

| rompi6 en ritmo la cosa.

La segunda faena de Saldivar,
volvié a tener el sello de la firmeza
| yahora el mando para someter por
| las dos manos viajes mas llevade-
ros. Setaj6 el toroal ir dominado.
Elultimo borron de este patinazo
de Cuvillo. Después de tanto derro-
| che, no pasé con la espada Saldivar.
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REUNION: Schneider Electric presenta a sus clientes en el
Kursaal sus tltimas novedades en productos

En una presentacion simultdnea en catorce ciudades espafiola,
= Schneider Electric estara el préximo martes 11 en el Kursaal
mostrando a su clientela del Pais Vasco y Rioja las Ultimas
novedades en productos de su catadlogo.Alrededor de 250
personas se reunirédn en el palacio de congresos en torno a
una presentacién que se propone como una sesidn de cine,
con la proyeccion a su vez de un programa televisivo al modo
de "late show" en el que participan directivos y empleados de
la compaiiia.

CONGRESO: Los pacientes crénicos, objetivo del III: /’ W
El Il Congreso Nacional de Atencién Sanitaria al Paciente =~ 2
‘ . 2

Cronico se celebrara los préximos dias 19 y 20 de mayo enel T

Kursaal ytiene como objetivo "seguir aprendiendo sobre como |
mejorar la atenciéon sanitaria a los crénicos y el abordaje del =
la cronicidad", sefala el doctor Andonl
Arcelay,miembro del Comité Cientifico del foro.

reto que plantea

CONGRESO:

entorno digital

El Sol -

globales".

El Festival Iberoamericano de la Comunicacién
Publicitaria vuelve a adaptarse a las tendencias del sector
introduciendo nuevos cambios que sitlian a este certamen a la
vanguardia de los festivales internacionales dedicados a la
comunicacion publicitaria. Su nuevo director, Enric Pujadas, ha
anunciado "una gran transformacion para recoger las nuevas
tendencias marcadas por la comunicacion digital y todas las
posibilidades que ésta plantea a la hora de elaborar campafias

El  Festival
Comunicacion Publicitaria, pionero en dar mayor cabida al

CULTURA: Rosario Flores y "LazzyTown", dos espectaculos en
el Auditorio

"Raskatriski",es el titulo del Gltimo disco que Rosario Flores presenta
el préximo dia 13 de mayo a las 21.00 horas en el Auditorio del
Kursaal, un compendio de pop, soul, rumba, gypsy funky,
bossanova y baladas, con el que la cantante regresa a su sonido
mas auténtico con esa esencia latina y aflamencada que la hace
inconfundible: las sefias de identidad que han hecho de esta artista
una estrella tnica.

Iberoamericano de |la

24/05/2011 12:38
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GASTRONOMIA: Aduriz, el chef del Kursaal, tercero en el
ranking mundial de restauradores

El chef Andoni Luis Aduriz, al frente del equipo de restauracién
del palacio de congresos Kursaal, acaba de ser reconocido en
~ lLondres como el tercero en el ranking mundial de
— ,.._—- restauradores, segun la prestigiosa revista britanica
"Restaurant".

-~

REUNION: Alex Rovira, ponente del 9° Foro Eurogap
Marketing

"La buena crisis. La revolucién de la conciencia"es el titulo de la |
conferencia que impartira Alex Rovira el proximo jueves 12 de I
mayo en el Kursaal en el marco del 9° Foro Eurogap de ¢
Marketing. El  ponente, emprendedor, economista, |
conferenciante internacional y escritor de gran prestigio |
internacional que ha vendido mas de cinco millones de copias
de sus diferentes titulos es también especialista en innovacién,
gestién del cambio, gestidn del talento y pensamiento creativo
para alta ... +

DANZA: EI Ballet de la Opera Real de Suecia ofrece
coreografias contemporaneas con miusica romantica

La danza regresa el dia 16 de mayo al Auditorio del Kursaal de la
mano del Ballet de la Opera Real de Suecia, una formacion
reconocida por su elevado nivel técnico que ofrecerd un programa
en el que se incluyen dos coreografias contemporéaneas creadas por
Christian Spuck y Mats Ek con musica de dos grandes compositores
roméanticos: Mendelssohn y Brahms,

Castellano | Euskara

ALBISTEAK

BILERA: Schneider Electric enpresak bere produkturik
berrienak aurkeztuko dizkie bere bezeroei Kursaalen
Datorren ostegunean, hilak 12, Schneider Electric enpresa
Kursaalen izango da katalogoko produkturik berrienak Euskal
Herriko eta Errioxako bere bezeroei aurkezteko. Donostian ez
ezik, Espainiako beste hamahiru hiritan ere egingo da, aldi
berean, aurkezpena. Aurkezpenak 250 pertsona inguru
elkartuko ditu biltzar jauregian. Zinema emanaldi bat bezala
izango da, late show moduko telebista saio bat proiektatuko
baita. Saioan konpainiako zuzendari eta langileak agertuko dira
eta, bakarrizketa, ... +

V% // | KONGRESUA:  Paziente  kronikoak: III.  Biltzar

A Nazionalaren helburu

" a Maiatzaren 19an eta 20an izango da, Kursaalen, Paziente
e Kronikoentzako Osasun Arretaren III Bitzar Nazionala.
¥ us Biltzarraren helburua "paziente kronikoentzako osasun arreta
s = : s nola hobetu daitekeen ikasten jarraitzea, eta kronikotasunak
o ' berekin dakarren erronkari aurre egitea da", Andoni Arcelay
doktoreak, foroko batzorde =zientifikoko kideak, adierazi
duenez.

2ded 24/05/2011 12:38
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KULTURA: Bi ikuskizun auditorioan: Rosario Flores eta
"LazzyTown"

"Raskatriski" du izena Rosario Floresen azken diskoak. Datorren
maiatzaren 13an aurkeztuko du, Kursaal auditorioan, 21:00etan.
Hainbat estilo mota batu ditu lan berri honetan: pop-a, soul-a,
rumba, gypsy funky-a, bossanova eta baladak. Abeslariak bere
doinu autentikoenetara jo du berriz ere, bere bereak dituen esentzia
latinoa eta flamenko kutsua lagun. Disko honek agerian jartzen ditu
izar honen identitate ezaugarriak.

KONGRESUA: Iberoamerikako Komunikazio eta
Publizitate Jaialdia: mundu digitala aintzat hartu duen
ekimen aitzindaria

Sol Iberoamerikako Publizitate Jaialdiak publizitatearen
sektoreko joerekin bat egin du beste behin ere, eta,
horretarako, zenbait aldaketa egin ditu. Horri esker,
komunikazio eta publizitate jaialdien abangoardia bilakatu da.
MY Enric Pujadas zuzendari berriak iragarri duenez, "aldaketa
~ sakon bat egingo dugu komunikazio digitalaren ondorioz sortu
. diren joera berriak biltzeko, eta baita komunikazio digitalak
mundu mailako kanpainak antolatzeko ematen dituen aukerak
baliatzeko ere".

GASTRONOMIA: Donostiako Kursaal biltzar jauregiko chef
Aduriz munduko sukaldarien zerrendan hirugarren
Donostiako Kursaal biltzar jauregiko sukaldari taldearen buru =
Andoni Luis Aduriz chefak munduko sukaldarien zerrendako
hirugarren tokia lortu berri du Londresen, Erresuma Batuko
Restaurant aldizkari ospetsuaren arabera.

BILERA: Alex Rovira, 9. Eurogap Marketing foroan hizlari

- | Datorren ostegunean, maiatzak 12, Alex Rovirak "La buena
~ crisis. La revolucién de la conciencia" izeneko hitzaldia emango

- o du Kursaalen, 9. Eurogap Marketing foroaren baitan. Rovira

espo

ekintzailea, ekonomialaria eta nazioarteko hizlaria da, baita
~ idazlea ere, mundu osoan ezaguna; areago, bere liburuen bost
. milioi ale baino gehiago saldu dira. Horrez gain, berrikuntzan,
' aldaketaren eta talentuaren kudeaketan eta sormenezko

pentsaeran aditua da, enpresen goi zuzendariei eskainita.

DANTZA: Suediako Errege Operaren Balletak musika
erromantikoz jantzitako koreografia garaikideak eskainiko
ditu

Dantza Kursaal auditoriora itzuliko da maiatzaren 16an, Suediako
Errege Operaren Balletaren eskutik. Hain zuzen, beren teknika
bikainarengatik nabarmendu izan dira, eta Christian Spuck ek eta
Mats Ek ek sortutako koreografia garaikide bana eskainiko dituzte,
bi musikagile erromantiko handiren musika lagun: Mendelssohn eta
Brahms.

Sino quiere recibir en lo sucesivo este mailing con las ultimas novedades y noticias de la web de www.kursaal.org, por favor
PULSE AQUI para darse de baja.
Hemendik aurrera web honetako berriak jaso nahi ez badituzu, mesedez HEMEN KLIK EGIN baja hemateko.

3ded 24/05/2011 12:38
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El periédico de los navarros en Madrid
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Protagonista hoy en el Foro Eurogap de Madrid

El Circulo de Bellas Artes, en Alcaléd 42, acogera esta tarde la IX edicion del Foro Eurogap Marketing que contara como
protagonista a Alex Rovira y su ponencia titulada“La buena crisis. Revolucién de la Conciencia“ Rovira es emprendedor,
economista, conferenciante internacional y escritor de gran prestigio internacional que ha vendido mas de 5 millones de

[]

lde7 24/05/2011 12:40
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Protagonista en el Foro Eurogap de Madrid

400 Km | may 18, 2011 | Comentarios 0
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- El Circulo de Bellas Artes, en Alcala 42, acogera esta tarde la IX edicion del Foro Eurogap Marketing que
contard como protagonista a Alex Rovira y su ponencia titulada“La buena crisis. Revolucién de la Conciencia“

Rovira es emprendedor, economista, conferenciante internacional y escritor de gran prestigio internacional que ha vendido mas de §
millones de copias de sus diferentes titulos. Dada su trayectoria, se ha convertido en uno de los principales especialistas que existen en
innovacioén, gestion del cambio, gestién del talento y pensamiento creativo para alta direccién de empresas.

Por ese motivo, su presentacion de esta tarde versara de una manera directa, sobre la buena crisis, pretendiendo vincular lucidez e inteligencia
con confianza, bondad y esfuerzo colectivo para transformar el modelo de negocio de una empresa. En definitiva, buscara pasar del “Yo
victima” al “Nosotros podemos”.

Sobre el Foro Eurogap

el Alex Rovira expondré sus ideas en el noveno foro impulsado por Eurogap, una consultora en el drea Marketing,
comercial y ventas de las empresas para las que trabaja, que esta promovida por el navarro Enrique Larumbe.

Cuenta con delegaciones en Pamplona, San Sebastién, Madrid y Barcelona y el objetivo de los encuentros anuales que organiza desde hace
nueve afios y que han logrado atraer en este tiempo la atencién de mas de un millar de asistentes consiste en divulgar un Marketing de calidad que
ayude a las empresas a tomar las mejores decisiones.

La edicion de este afio de Foro Eurogap viene patrocinada por Zenithmedia, lider en asesoramiento de estrategias de comunicacién,
investigacion y planificacién de medios y Millward Brown, una de las principales com paiiias del mundo en estudios de mercado y experta
en mejorar la eficacia de la publicidad, comunicaciones de marketing y estudios de valor de marcas y medios de comunicacion

Los interesados en conocer mas detalles de Eurogap pueden localizar esa informaci6na aqui

Por su parte, quienes quieran asistir al Foro Eurogap que se celebra esta tarde con Alex Rovira lo pueden hacer en este enlace.

I de3 24/05/2011 12:40
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Viernes 20.05.11
EL DIARIO VASCO

Numeroso arupo de ésistentes al cocktail tras la conferencia ofrecida en el Kursaal.

==
N

| SAN SEBASTIAN | 19

Foro Eurogap Marketing

Exito en el encuentro celebrado en el Kursaal con 800 asistentes

GENTE DE
LA CIUDAD

JOTI DIAZ
Jotickez@facilnetes

El Foro Eurogap Marketing se ha
convertido en una cita anual espe-
rada por los profesionales relacio-
nados en el entorno empresarial.
Hace unos dias se celebrd la nove-
na edicion, organizada como siem-
pre por Eurogap y patrocinada por
la compania planificadora de me-
dios de comunicacion, Gestion de
Medios. Este evento, al que asistie-
1on 800 personas, se va consolidan-
do como el punto de encuentro de
intercambio de talento. Enrique La-
rumbe presenté la nueva metodo-
logia que Eurogap esta aplicando a
las empresas para definir modelos
comerciales rentables y ayudarles
a mejorar sus ventas y resultados
econémicos.

En esta novena edicion, el Foro
Eurogap Marketing conté con el
ponente Alex Rovira, uno de los ma-

ximos p 1tantes nacionales e
internacionales en procesos de in-
novacion. Rovira hizo honora su
fama de excelente comunicador
ante representantes del empresa-
riado vasco-navarro, asi como de di-
versas instituciones y medios de
comunicacién. De manera directa,
el ponente habld sobre 1a buena cri-
sis, pretendiendo vincular lucidez
e inreligencia con confianza, bon-
dad y esfuerzo colectivo para trans-
formar el modelo de negocio deuna
empresa. Se trata de pasar del «Yo
victimay al «Nosotros pedemosy.
Al finalizar el Foro, los asistentes
recibieron el libro escrito por el po-
nente titulado ‘La Buena Crisis’.
Entre los asistentes destacamos
a Jestrs Alaba, Gonzalo Azcérate, Elen
Orcolaga e Iratxe Berriozabal (An-
gulas Aguinaga); Javier Malcorra y
Mikel Mariscal (Insalus); Antxon
El6segui e Ifiaki Alaba (Crédit Agri-
cole); Patxi Aleman y Esther Sanz
(Hotel Maisonnave); Manuel Alon-
so (Marrodan); Fernando Berridi
(Consejero de El Diario Vasco) y Da-
vid Martinez (Director general de
El Diario Vasco); lgnacio Estefania,

Gregorio Altube y Amaya Azcabide
(Calcinor); Arantxa Sagastibeltza
(La Cocina de Alex Migica); José Ig-
nacio Vergara y Elena Azcue (SIT);
Imanol Mufioz (Lorpen) y Bingen
Sasiain (Mendia y Murua).
También participaron en el even-
to: Jests Ferro y Asler llzarbe (Agem
Consultores); Fernando Urbiston-
doy Alberto Cames (Barclays); Igor
Unanue y Maria Asin (S21Sec); José
Manuel Franco (Inbiomed); Gabriel
Ziganda y Antonio Ziganda (Comer-
cial Signada); Félix Jordan (Pesca-
deria Urkatx); Luis Chillida (Museo
Chillida); Juan Cid (Caja Laboral);
Antxon Elosegui y Efrén Elésegui
(Saneamientos Elésegui); Alberto
Esery(Hotel Niza); Juanjo Garbizu
(Codigo); Leticia Segura (Bellota He-
Iramientas) y Joseba Azurmendi y
José Antonio Aguirre (Orbinox).
En otro grupo: liaki Olalde
(Ulma); Pablo Eugui (Acciona Bio-
cobustible); Francisco Javier Sagar-
doy y Alberto Latienda (Arian); ig-
nacio Martin (Cie Automotive); Mi-
guel Angel Portillo (Ikusi); Jokin
Umerez (Alfa Hogar); Pilar Garcia
Granero y Jordi Vidal (CR.D.O. Na-

varra); Luisa Villegas (Artzai Gaz-
ta); Marisa Gabarain (ANEL); Ifigo
Marquet (Ficoba); Joseba Amonda-
rain y Javier Balerdi (Diputacion Gi-
puzkoa); Juan Angel Balbds (Debe-
gesa); Daniel Solana (Gobierno Vas-
co); Fernando Baztan (Cein); lon
Irurzun e lfiigo Ugarte (Tnnobasque);
Manu Narvéez (San Sebastiin Tu-
rismo}; Joaquin Ortigosa (Gobier-
1o de Navarra); Txetxo Prada (Ca-
mara de Gipuzkoa) y Alberto Tomds
(Ayuntamiento de Pamplona).

Musical Mamma Mia

Todavia quedan entradas paralas
préximas representaciones del
musical Mamma Mia interpreta-
do por la Escuela de Teatro Gaz-
tetxo, en Intxaurrondo. Las se-
siones tendrdn lugar los dias 28
y 29 de mayo y 4, 5 y 11 de junio,
a las 17:30, en el teatro Maria Au-
xiliadora. El importe de las en-
tradas es de 8 euros (6 euros com-
pra anticipada) y se pueden re-
servar por e-mail musical@gaz-

tetxo.com, reléfono 689.524.776

o en la pigina web www.gaz-
tetxo.com.

ECOS DE SOCIEDAD

co.com.

Fax: 943 410814,

En mano: en la oficina de DV en San Se-
bastian, calle Santa Catalina 1.

Se recuerda a los lectores qua no s de-
vuelven los originales fotogrficos y que
por necesidades de espacio algunas fo-
tos podran no publicarse.

it e
Zorionak Amaiay Cristing. Qe paséis un buen dia en com-
2 08 vustros amigos y e, ATatio et Statin.




ANS 13 svaraicon

alezipuaide £ euewiny euabiajul el ap JopeBisaill osuly OUBLRY JOJI0P |& 12143NISB BB [EESINY 13 0Ua|| 35
WO 0ISEAOLIIP" MMM U3 0a(dW0D CINOILE 193 BOOCISIVLE

SISTI) ] oquone deSoIng 010 E

€EUang sowsaey B} 1S ruang
183 815113 B> 8nb einBase sjueloualgiuod |3 'defioing 010} |8 ua aluauod 4,$1S1U9 BUaNG €7, 8P A0INY BUIADY X8|y

WO 0ISEAOLIBIP"MMM U2 0)jdWwod onoiue B3 E LLOZSKEL - YT S0
«RTIUTISTUO0D
pepiiand 9P STSLI) BUN OUTS RITUIQUO0I SISLI) LN $3 OU [BN]oR SISLI) B»
« Jeasng
S8jualsIse Qg U0 [BESIMY |8 US OpRIga|aa oluanaua |a ua a«_xw
A "OYeUIID} UN BUOIIBRS WICI 0ISTAOLIBID MMM U3 0}a)thiod onaiye \_mm._. LLOCISOE -
2
orme g sunaytey deSomy oro m
Ugideuiloi ap
sajuani A sHel 'SeIaNoU ap SaU0[IL alua Basng defon? 0104 2p ¢ 3P € - | Sopeynsay S09EIO S0apIA s0j04

EpezueAe epsnbang eyaag BIOUBABIRS & MOd NYNIQHO woduopeutomieiojos @ EEULFOW 11 uvocng

deboins 010}, v RN
SSMY  ooyesl odway|y  sewal  SeWoOT | SeRRoU sewp  SHO|g  S00YRIH | SOI0J  SOBMIA | [eNSIA USWNSaY  JOPUOH SywzoY 1Z0Z10 - LIOZ 3R 0ABW 3P £7 'SR

~JOUINH - SOAISISOIDIN . UQISNA[BL 8IS0 . PIOUSI) . SPIOUBPUSL . SOlY . PIoued] .sayodeq .euedsy . opunjy

Jeasng ) defoina olo)

apasiiay  UISas 1B HOOGAOR) US UOISAS JBIa| 13 |

pejiw e| ebed ﬁ

Aeninp el e uap _ ewaquﬁg
"

+  [E3""onoN ap epanbsng * debo.na oi04 @)

"0l @p 0P 3p euibed [ smopuiay [ eipayy smopuly [ somows sezieuosiad L oumesd jeunoy 4 SePROU seWRN TTE " jaad Jesn e Jezusuo) sopeysia seiw [F)
0 | L - " ~

debouna woduopewoue) . s - O juoxuoneuo el easrgjidpy @) b [ °



sapue|si

m&m m&m _ 2] uedjoa |ap ezIued | € Op1gep uKqng op epiued ns euejape eweqQo

BILIOUODT - SB40Y Q 308y Sied |3 Jod opeuuoiy
“'8p 0JuEegd |ap Jopeulaqol

'ZBUOpIO Zapueusad |anfiy “eueds3 aiqos SopeIISLL 50| uadiala esuaid ap sejon |
anb uoisaud e| a1qos Jeurdo eled eip Jolaw opifiala Jagey ejpod oN seane10diod sepPRoy
oupan eaneuuo i

2 |2 e1eri0d eaueq e| ofisay ap ewpd ej efeq ou is anb 2913 zauopig ejfojouds]

Aejus|py
laym]  S8Jualdal Sewl SEPeUOIIRIAI SEION ufiojousa) ewnyn
o aag
[+88a| ¢ 0 wemmlg& 081100 xoanmomuu Jipedwod pnies |
o pepalaos |
a sojnoepads3 i
einind §
ePIA 2P oS3
oIpap ajusu0 |
muEﬁ-
eisy i
sopiun sopejs3 i
euje eauswy
edon3 |
un ypeysy |eUD|IBWIBI -
eaiod |
'0352 e35n0 3] uainb e sobue sny ap cuawnd @ ag B esnbey ;2 [eIpuny senoy|
10 05300 7 sapodeq [
sapodag sewnin

{00Q338 4 3P |

4eqqqngd

oleUaWoI Ny sexgnd FO0AI02[] 020D

esed yoogased o

«BUaNng sowadey el 1S BUaNg 2435 $I1sUd B» anh einfase AJUEIIU3I3IUCD

: 53 ouelgowu|
defoin ua aauod A SI1su2 Nng e7, ap J0INy BAIADM X3
13 J 00} 2 1u ! EU3INg BT, ap JoIny o X3y sopeaayi [

solaoban i

[ Elwouny3 |
WIOD'0JSRAOUBIPAP)  sezueun A enuouosg

was 7 aaeyl

eueds3
«erusidsuod teuoroeyy

SEWIN
SRR 9P SISO eun OUIS 2IWOoU0I3 el
S LID BUN S3 OU [en)oe SISLID ey SPwesal
H — H.U =" = S segou sewnjn
a“—_a : o onenu, sauabiew [
h °=°n°hz= Woa ISIBE R SEIOS0sINg OUOWIST I -
0-———-.—0 osing lefed uig $0sInQ 1adey e ajejundy (SOPEUOIAUBAGNS) SHEIO SO0SIND 097+ epeuod sejagop -
: e[ [3p SNeIY Sosmy eueds] m—

+ ....znc_aﬂa-u-!uuoc_mﬂuuu_u_bo.?’ L

77O 3p oPii 3p eubed [ swopum [ epaw swopui, [T sonaun Jezieuosiad Ly oNNIRID JRUNOH L SeDROU SPWR)) T o SN @ KRZUALICD @ sopesia sz (@)

0—.... o m Eg_._.Du_En‘_Su_U‘m_ﬂ.._u.mE._.mm.Q._u_m:Huuunmm_‘_u.mn_v.*hhgmmm._.m“mu.“ .HDN?_EQ._Ouuhmm._u_uu_.____mm.mm_u_uorﬂﬂmma.z;_{_b_"n_ﬁz ’ m 5 o -



'_r,é Medio millar de personas participan de las soluciones q...

@ = =i Qé; * Pagina ~ Seguridad = Herramientas = l@lv

»

kilometros
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Siguenos en nuestra Red n

Medio millar de personas participan de las soluciones que Alex
Rovira propone para salir de la crisis en el IX Foro Eurogap, en
Madrid

400 Km | may 28, 2011 | Comentarios 0

Cerca de medio millar de personas, entre empresarios y profesionales
del area Marketing y Comercial, asi como representantes de diversas
instituciones publicas vy medios de comunicacidn de la capital,
completaron el aforo de la Sala de Columnas del Circulo de Bellas
Artes de Madrid donde, estos ditimos dias, tuvo lugar I3 celebracidn de
la novena edicion del Foro Eurogap.

Dicho encuentro estuvo protagonizado por el reconaocida consultor Alex
Rovira fque ofrecid a los presentes una serie de recomendaciones y soluciones para afrontar la grave
crisis que atraviesa en estos momentos la economia espafiola.

En concreto, Rovira considerd que el mejor caming para superar la actual coyuntura no es volver a TENER,
sino conseqguir SER, es decir, “afrontar cada instante con dignidad, esperanza y sentido de realidad”.

Segun el ponente, ademas, “la crisis serd lo que hagas de elfa” porlo
que se mostra partidario de no ofuscarse con el momento actual sino
incorporar lo bueno que nos ha ensefiado al pasado como una leccion
gue nos ayude 3 afrontar el proceso de cambio al que estamos
obligados a hacer.

‘Debemos desafiar la rutina, crear y pensar de manera diferente y
encontrar un sentido al dofor’, sefiald. Siguiendo esta premisa, Alex
Rovira insistid en la necesidad de aprender a combatir las dificultades, los cambios inesperados, a luchar
contra la inmovilidad y hacer todo eso desde la inteligencia, la confianza y un deseo irreductible por
crecer y vivir

“Si constatas gue estds en . resumid su pensamients de este modo el

conferenciante.

intercamixo del talento

El Foro Eurcgap es un encuentro anual entre profesionales del entorno
empresarial que, después de nueve ediciones, se ha establecido como
un espacio gue fomenta la blisqueda de nuevas tendencias de mercado
asi como el intercambio de talento. Su promator es el navarro Enrigue
Larumbe.

Su edicidn 2001 contd con el patrocinio de Zenithmedia, lider en
asesoramiento de estrategias de comunicacion, investigacion y
planificacidn de medios v Millward Brown, una de |25 principales compaiiias del mundo en estudios de
mercado y experta en mejorar la eficacia de la publicidad, comunicaciones de marketing y estudios de
valor de marcas y medios de comunicacidn

En el caso de Madrid, por Gitimo, los asistentes a esta cita empresarial recibieron un gjemplar del libro “La
Buena Crisis™ escrito por el ya referide Alex Rovira . Asimisme, pudieron degustar 1as va famosas mini
hamburguesas y quesos de Raza Nostra — Hamburquesa Nostra.

Los interesados en conocer mas detalles de Eurcgap pueden localizar esa informaciona agui

B3 Seccion: Actualidad « Empresa
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"Se prepara nueva avalancha de
eventos protagonizados por Navarra
en Madrid. Serd en las dos primeras
semanas de junio y aqui tendréis
cumplida fnfm‘macfdn de todo cuando
acontezca... Todo, por cierto, muy
interesante. Seguiremos informando...”
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