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1)Europe Mid Caps D V196,77 861 28/411 TFFEMEAE vV 1208 1527 6/131 2)FF US Dollar Bond F 11,53 1047 17/84 | pedroTexeira 8 3° 28020 Madrid. Tfno. 915982620. Fecha v.L.:26/03/10 1)Fortis L Eq Pacific exJap V14419 6,53 76/107
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23, Avenue Monterey, L-2086 (Luxembourg). Tfno. 914005500. Fecha v..: 1)FF Euro Blue Chi v 886 232 37/162 1)FF American Diversified V. 10,63 11,16 138/282 26/03/10 1)Fortis L Eq Tel World* V34871 332 51/56
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Serrano 88 5° 28006 Madrid. Tfno. 902123252. Fecha v..:26/03/10 T)FF European Dynamic - E V. 22,78 9,94 22/411 1)FF European Aggressive V1150 822 317411 1)Fongaudi X 10,03 -0,10 127/174 | 1)FortisL Green Future* V6580 115 12/19
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1)Cartera Universal X 511 0,76 105/174 th - 2273 6,66 75/411 ’ ’ 7)Security Fund X 20,28 3,27 43/174 | 71)Fortis L Lifecycle 2018% 48,74 3,79 213/411
1)ES Bolsa Espafia Selecion V970 -1,50 _14/123 1)FF European High Yid F1262 750 3791 | Jircieerentareco v—22.63 2,68 283/4%1 | 1)Sequnda GeneracionRenta M 777 017 82/93 | DFortis Lifecycle 2020* V4826 462 161/411
1)ES Bolsa USA Seleccion Vv 6,74 9,03 207/282 High Yid - E F 2526 749 38/91 1)FF FPS Growth Fund v 1223 766 227/432 1)ST Colectivo Financiero R 6,20 599 38/182 1)Fortis L Lifecycle 2022* Vv 45,72 5,35 126/411
1)ES Capital Plus D 157573 033 57/340 1)FF European Large Co V. 869 2,68 282/411 1)FF FPS Moderate Growth R 990 546 447182 | 2)Beta Intern.Equity Fund* V17878 2,09 383/432 | 1)FortisL Lifecycle 2025* V4473 7,06 63/411
1)ES (anera[ Activa M 11,90 4,37 19/9: Large Co-E v 29,66 2,49 297/411 1)FF France Fund v 35’31 3'55 1/13 1)Fortis L Lifecycle 2028* Vv 44,50 7,07 61/411
1)ES Doble Indice v 773 213 382/432 1 )FF European Small Co v 912 7,64 28/60 | 7)FF Germany Fund V2401 462 621 1)Fortis L Lifecycle 2030* V4471 7,09 58/411
1)ES Energias Altern. Gar G 1.019,00 0,76 81/3 1)FF European Spec Sits - E Vv 897 584 97/411 ) i % 9 1)Fortis L Lifecycle 2032* Vv 44,53 7,07  62/411
1)ES Espaiia 30 M o7y 937 10a11s | TEFE Spedial Sits V912 603 93411 | 1ecien E‘;’Sﬁi',?,'g“e y—10.71 546 2767232 BNP PARIBAS 1)Fortis L Lifecycle 2035* V4477 708 59/411
1;52 Espana B?léa V13,68 -7,71 104/123 | 1)FF EPS Moderate Growth R 973 545 45/182 | 1)FF Global Focus Fund V2669 1061 72/432 1)Fortis L Lifecycle 2038% V. 4474 7,06 64/411
1)ES Etico y Solidario | 1006 053 22/28 | T)FFFrance v 936 3,54  2/13 1)Fortis L Lifecycle 2040% V4465 7,07 60/411
T)ES Eurobolsa Selecién V59.87 0,61 103/162 | 1)FF France- V817 338 313 | piebaProperty MR INVESTMENT PARTNERS | frors o V67,03 1,07 360/411
1)ES Eurobonos F__ 11,82 040 205/238 1)FF Gbl Inﬂatlon Lk Bond F 1090 055 19/33 1)FF Growth & Income Fund R 1511 053 154/182 T ey b 1)Fortis L Model 2* V61,09 2,59 292/411
1)ES Eurofondo Il X 11,51 1,04 94/174 | 1)FF Gbl Infl-Link Bond-E F 1082 056 18/33 1)FF Global Health Care V1617 1000  31/45 FO rt [5 I nvest m en ts 1)Fortis L Model 3* V54,20 4,27 184/411
1)ES FT Largo Plazo E 16,62 0,14 213/238 1)FF Germany Vv 9,60 4,63 5/21 1)FF Iberia Fund V4751 -3.67 34/123 1)Fortis L Model 4* V4639 5,58 111/411
1ES Gar Triple Interes Il G 1423 -0,12 214/332 1)FF Global Financial Ser-E V1608 880 11/42 1)FF India Focus Fund V2680 1385 5/19 1)Fortis L Model 5* V3758 7,0 57/411
1)ES Garantia Bolsa G 7.53 1,66 33/332 | 7)FF Global Focus - E V2576 1042 77/432 | T)FFGlobal Industrials V3236 866 8/9 . . 1)Fortis L Model 6* V_ 3050 7,81 41/411
1)ES Gestién Dinamica | 623 125 10/38 1)FF Global Health Care V1032 10,03 6/9 1)EE International Fund V2279 915 145/432 Fortis Investments BNP Paribas L OBAM Eq World* V12566 7,37 233/432
1)ES Patrimonio D 80479 019 112/340 | T1)FF Global Health Care - V15137980 7/9 | 7)FFitaly Fund V2625 147  5/15 | Setmano73 28006 Madrid.Lola Ochoa. Tno.91436567. Fecha v:26/03/10 r .Euro Plus V5770 091 13113
1ES Pharmafund V. 1045 677 36/45 1)FF Global Industrials - E V2988 850 9/9 X ; 1)Fortis L Ab Ret Balanced I 111,91 1,02 25/75 )Fortis L Opp.Europe V48,05 2,61 290/411
1)ES Prots Bol G 1072 008 167/332 1)FF Japan Eur \'s 1,05 14,52 47/147 ) , 4 " S
DESProteccionBolsa G 10,72 0,08 167/332 1)FF Global Prop Hedged v 571 3,50 43/59 1)FF Multi Asset Strat R 9,75 3,94 68/182 1)Fortis L Ab Ret Growth | 117,76 2,10  14/75 1)Fortis L Opp.World Vv 90,58 5,01 318/432
1)ES Renta Dinamica I 1082 125 11738 | 1)FF Global Property V__ 820 1003 14/59 | 1)FF South Fast Asia V436 731 57/107 | 1)FortisL Ab Ret Stability I 113:69 043 47/75 | 1)Fortis L Re.Es.SecWid F 2900 968 2/238
1)ES Valor Europa V611 -073 110/162 | 7)FF Global Property - E V794 977 16/59 | 7)FFTarget 2010 Euro X 21,51 287 20/22 | 1)FortisL Active Clk Euro G 10932 010 21730 | DFortisL Real EstSecEu* V14820 191 48/59
JJondibas M 1126038 85/119 | 1IEE Global Real As Hdg V1216 556 301/432 | 1)FF Target 2015 Euro X 2589 542  17/25 | 71)Fortis LB Conv Asia F 10699 423 29/55 | 1)Fortis L Real Est Sec Pa* V69,10 10,03 13/59
1)Fgﬂd:) aMSaxiD[()ti?/idendo v 94116 397411 1);; g:oga: geal As !-édg E ¥ 1;,0(5) 5;3 %gmg 1)FF Target 2020 Euro X 27,89 568 13/22 Fortis L Bd Conv Europe F 11986 689 15/55 1)Eortgs t gage ga:w; g 135 go 2,86 10/;8
iangaranta o S 828630 116 2747332 | 1) Global Sector Fund VoRs Bae e | DmesZomiue—X—Ja oW | o N o e E 1o 339 387 | Diomsloefebalwar G 12754 361 60
Desomondo X 1734 141 83174 | MEEGlobalTechnology - E V630 873 26/56 | 1)FFTarget 2035 Euro X 1797 633  3/22 | T)Fortis LBd Corp HY Euro F 13723 608 45/91 1)Fortis L Safe Bal W7* G 121,12 360  7/30
1)Gesrioja R 812 166 79/100 1)FF Global Telecoms’ v 9,91 3,67 49/56 1)FF Target 2040 Euro X 17,98 6,39 1/22 1)Fm1i5 L Bd Curren.HY F 1.260,10 8,09 3/238 1)Fon!s L Safe ConseerP‘x‘ X 105,01 0,55 111/174
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1)Multigestores M 135125 103 97/119 A , ! 1)FF Glob§l Telgcoms Vv 6,52 3,67 48/56 TFortis L Bd Europe Em F_ 511,66 5 07 8/10 i -
1)NR Fondo 1 X 37 z 1DEE Iber!a Vv 1037 -3,71 36/123 1)FF US High Yield Eur F 7.07 1088 20/91 1)Fortis L Bd Europe Opport F 22927 237 21/55 1)Fortgs L Safe Conserv W7 X 101,49 1,30 87/174
1)Seleccion Espana v 764 004 7/13 BEE :ber-a FuErbC}{ -CE A \613 853,32 -g,g; Ziggig 1)FF World Funq v 9,61 6,99 248/432 1)Fortis L Bd Europe Plus F_ 31441 165 42/55 Hiort-s t ga;e growt: mg* g Bg gg i qg ?gg
eecclon spala___ 2 4 nstitut ash- . i 7)Fortis L Bd Gov E: F 13032 1,71 132/238 ortis L Safe Growt 5
Euroagentes Gestion TFF Institut EUR Cash-D DIT17474 005 220/340 | F)FF American Diversfied V1155 1200 1007383 | iertieL bd Hgh viawia 97 3 48y | Diomislsaecowhwa* ¢ 13400 417 3730
Hermosilla 2128001 Madrid. Tfno. 915232000 Fecha v.1.: 26/03/10 1)FF International Bond Hdg F 1 3,48 _41/81 2)FF American Growth V21,54 10,50 173/282 7)Fortis L Bd Infl.LinkEuro F 11398 0,19 28/33 1)Fortis L Safe Growth W7* G 12354 417 2/30
1)Euroagentes Bolsa R 11,83 -2,33 89/109 1)FF International Fund v 8,89 9,15 144/432 2)FF Asean Fund Vv 23,01 14,14 4/11 1)Fortis L Bd Long Euro F 52365 293 48/238 1)Fortis L Safe Hg Grwth W1* X 102,48 1,98 64/174
tes Plus V1542 -3.68 35/123 | 1)FFltaly Fund E v 599 1,28 _ 6/15 | 2)FF Asian Spedial Situat. V2752 7,73 48/107 | T)Fortis L Bd Med Term Euro F 11705 2,14 4/145 1)Fortis L Safe Hg GrwthW10* X 88,67 3,18 45/174
1)Euroagentes Prevision R 9,50 -0,53 61/109 1;FF Japan Fund - E B v 7,96 14,26 50/147 2)FF China Focus Fund Vv 42,12 451 27/52 1)Fortis L Bd SRI Euro F 113,97 2,08 107/238 1;Fonis L Sa;e Hg ertn w4* X 11593 3,18 44/174
1tes Renta M 12,98 -1,39 106/119 FF Latin America Fund - E v 48,56 2,84 34/40 2)FF Emerg Mkt Debt F 11,40 12,42 30/107 1)Fortis L Bd WId Emerg F 117,07 2,82 45/81 1)Fortis L Safe Hg Grwth W7* X 83,05 3,17 46/174
1)Euroagente_s Universal R 830 -1,66 80/109 T)FF Multi Asset Def Hdg R 11,41 1,24 138/182 2)FF Emerging Markets V1858 9,60 23/131 1)Fortis L Bd World F_ 26320 558 14/238 1Fortis L Safe Stab W1* G 121,00 162 15/30
1)Eurovalencia Ahorro X 6,41 -8,17 170/174 1)FF Multi Asset Def Hdg E R 11,33 1,07 146/182 2)FF FPS Global Growth Vv 16,03 10,15 84/432 1)Fortis L Bd World 2001 F 12334 2,80 55/238 1)Fortis L Safe Stab W10* G 107,22 1,78 14/30
1FF Multi Asset Str Hdg E R 9,66 1,11 143/182 2)FF Global Focus v 1,83 21,18  1/432 1)Fortis L BstSelConvEurope F 6490 4,59 26/55 1)Fortis L Safe Stab W4* G 11736 246 12/30
1)FF Multi Asset Strat R 10,20 3,95 67/182 2)FF Global Focus V3399 11,46 49/432 1)Fortis L Commodity Wid D 96,21 -5,83 4/4 T)Fortis L Safe Stab W7* G 11521 246 11/30
1)FF Multi Asset Strat - E R 10,02 3,81 70/182 | 2)FFGlobal Property V. 899 1081 _ 6/59 | 1)FortisL EqAsiaexa V5259 584 86/107 | 1)Fortis L Sh.Term Euro* D 1.668,89 0,14 137/340
1)FF South East Asia -E V__ 3146 7,5 60/107 2)FF Global Sector Fund Y 10,34 9,47 123/432 1)Fortis L Eq Best Sel Euro V124,27 2,54 293/411 1)Fortis L Strat Act Cl Bal* G 108,69 4,05 4/30
’ e 1)FF Target 2010 Euro - E X 9,44 2,80 21/22 | 2)FF Greater China Fund V12230 6,06 13/52 | 1)FortisL EqBest Sel Euro V_ 293,83 053 79/162 | 1)FortisL Strat Act Cl Sta* G 107,03 299 _9/30
1)FF Target 2010 Euro Acc X 10,02 2,92 19/22 | 2)FFIndia Focus Fund V2949 14,69  2/19 | 7)Fortis L Eq Best Sel Wid V223,72 9,43 129/432 | T)Fortis L Strat Bal SRI E* R 28529 228 25/109
INTERNATIO u aL 7)FF Target 2015 Euro - E X 883 536 18/22 | 2)FFIndonesia Fund V' 21,04 2424 1/2 | 1)Fortis L Eq Biotech.World V42227 19,09 12/45 1)Fortis L Strat Bal World* R 16512 3,14 92/182
1)FF Target 2015 Euro Acc X 9,90 542 16/22 | 2)FFInternational Bond F 121 824 60/84 | T)FortisL Eq Cons Dur Eur V. 91,79 7,37 17/20 | 1)Fortis L Strat Cons.WId* F 9646 242 79/238
1)FF Target 2020 Euro Acc X 917 568 14/22 | 2)FF International Fund V30,51 9,98 93/432 | 1)Fortis L Eq Cons DurWid V6489 1507  2/20 L Strat G SRI Euro* R 236,08 245 22/109
Tino. 917884141 | 1rrTarget 2020 Furo X_ 1404 181 22/22 | 2)FFKorea Fund V_ 1685 7.89 __ 6/7 | T)FortisLEq Cons Gds Eur V14001 570 18/20 | 1)FortisL Strat G World* R 16330 3,23 90/182
1)FF Target 2020 Euro - E X 780 560 15/22 | 2)FFLatin America Fund V40,29 3,81 30/40 | 1)Fortis L EqCons Gds Wid V_ 354,98 11,93  14/20 | 1)FortisL Strat H Gth Wid* R 116,18 3.63 77/182
R . . 1)FF Target 2025 Euro - E X 740 612 12/22 2)FF Malaysia Fund Vv 3501 17,16 1/2 T)Fortis L Eq Energy Europe V 18337 6,92 3/43 1)Fortis L Strat Sta SRI E* M 327,21 2,08 9/119
Fidelity International (Acumulacién) 7)FF Target 2025 Euro Acc X 882 6,19 11722 | 2)FF Multi Asset Strat R 1029 4,73 55/182 1)Fortis L Eq Energy World V_ 534,89 355 19/42 1)Fortis L Strat Sta World* M 17033 287 31/93
www.fondosfidelity.es. Tfno. 917884141. Fecha v..:26/03/10 1)FF Target 2030 Euro - E X 734 624 9/22 | 2)FF Padific Fund V1827 1588  1/53 7)Fortis L Eq Euro V222,13 0,13 88/162 | 2)Fortis L Bd Asia ex-Jap F 11891 12,69 _ 2/10
1)FAST Eur.Mkt.Neutral | 8721 050 44/75 | 1)FFTarget 2030 Euro Acc X 875 630  5/22 | 2)FFSingapore V. 4,45 923 1/5 | 1)Fortis L Eq Europe V364,62 2,26 312/411 2)Fortis L Bd Bst S Wid Em F_ 20420 10,80 57/107
1)FAST Eur.Mkt.Neutral -E | 8597 033 50/75 | 1)FFTarget2035 Euro-E X 742 629  7/22 | 2)FFSouth East Asia Fund V584 815 32/107 | T)Fortis L Eq Europe Emerg V 122625 13,05 14/48 | 2)FortisLBd Corp HY USD F 13475 10,80 24/91
1)FAST Europe V197,18 530 131/411 7)FF Target 2035 Euro Acc X 1819 637  2/22 | 2)FFTaiwan Fund vV 821 178 3/6 | 1)Fortis L Eq Fin Europe* V5836 304 17/42 | 2)FortisL Bd USD F_ 60304 961 28/84
1)FAST Europe-E V10393 512 143/411 1)FF Target 2040 Euro - E X 744 627  8/22 | 2)FEThailand Fund V2344 19,00 2/4 | 7)Fortis L Eq Fin World* V23641 12,16  4/42 | 2)Fortis L BdWId Em Loc F 139,64 1291 18/107
1)FAST Japan V99,59 18,62 3/147 | 1)FFTarget 2040 Euro Acc X 1818 632 _ 4/22 | 2)FFUS Dollar Bond Fund F 601 863 54/84 | 1)FortisL EqGermany* V15560 321 13/21 2)Fortis L Bd Wrld Emerg F_ 79552 10,57 59/107
1)FAST Japan-E vV 99,58 18,04  5/147 1)FF World Fund - E v 12,27 6,79 258/432 2)FF US Dollar Cash Fund D 11,71 7,90 14/33 1)Fortis L Eq Growth Eur v 26,71 2,77 278/411 2)Fortis L Commodity Wid R 83,78 1,12 141/182
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EMPRESAS

DESPEGUE DE PROYECTOS/ AUNQUE LA RECESION HAPROVOCADO EL CIERRE DE CINCO AEROLINEAS EN ESPANA, VARIOS EMPRESARIOS DISENAN EL
LANZAMIENTO DE NUEVAS EMPRESAS DEL SECTOR. EL GRAN RETO ES CAPTAR INVERSORES. IBERIA TAMBIEN SE SUMAA LAS NOVEDADES.

L acrisis no frena alos aventu

W por Alberto Marimén

Algo tiene el sector aéreo que engan-
cha. Pese a que la crisis econémica
ha golpeado con dureza a las aeroli-
neas provocando pérdidas millona-
rias y que, en los dltimos dos afios,
han desaparecido algunas empresas
delos cielos esparioles, como Air Co-
met, Futura o Quantum Air, varios
aventureros preparan el lanzamien-
to de nuevas lineas aéreas.

“Esta es nuestra vida. Los que nos
gustaylo que mejor sabemos hacer”.
Javier Cabrera es gerente de Calima,
una nueva aerolinea que a finales del
aflo pasado comenzd a operar en
wet lease (alquiler de aviones y tri-
pulacion), para grupos como Air
France, Air Berlin y Air Europa, tras
recibir el permiso de la Direccién
General de Aviacion Civil.

Cabrera era adjunto a la direccion
de operaciones en Futura, la aeroli-
nea que quebrd hace un afio y medio
convirtiéndose en la primera victima
de la crisis. En Calima, también figu-
ran otros pilotos y directivos que tra-
bajaron en la malograda compaiiia.

Se trata del proyecto mas reciente,
pero no el tnico. Hasta cuatro nue-
vas aerolineas intentan remontar el
vuelo en medio de la tormenta eco-
némica. Hay de todo. Desde proyec-
tos con un solido padrino como Ibe-
ria, que pretende lanzar una nueva
aerolinea de costes bajos para operar
sus deficitarias rutas de medio y cor-
to radio, a planes de directivos que
alcanzaron la gloria con sus prime-
ros proyectos aéreos. Este es el caso
de Carlos Muiioz, fundador y primer
consejero delegado de Vueling, la
primera linea aérea espafiola de bajo
coste que se cred en Esparia, fusiona-
da el afio pasado con Clickair.

Mufoz, que abandon6 Vueling
tras el golpe de mano de Planeta para
hacerse con las riendas de la gestion,
ha constituido, junto con su socio
Lazaro Ros, la sociedad Alaeo para
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La situacién econémica ha provocado que la mayoria de las empresas espafiolas del sector esté en pérdidas. / Efe

poner en marcha una nueva aeroli-
nea que cubra destinos interconti-
nentales desde Barcelona. Los ejecu-
tivos llevan varios meses buscando
inversores. Por ahora, no han tenido
éxito en sus contactos.

Solidez financiera

También existen planes de nuevas
lineas aéreas de los que se desconoce
su solidez financiera. Un grupo de
inversores ha creado Dédalo Air-
ways con un capital inicial de 60.200
euros. Poco se sabe de este proyecto.
Tiene una pagina web en construc-
cion, pero todavia no cuenta con el
permiso de Aviacion Civil. “En esta
empresa estan metidos ex socios de
Bravo Airlines. Seguramente tratara
de hacer vuelos chérter a Africa, co-
mo en el anterior proyecto”, explica
una fuente del sector.

Bravo es uno de esos experimentos
aéreos que demuestran que éste es un
sector de raros aventureros. Tras
cambiar de manos varios veces, el em-
presario Herminio Gil se hizo con la
compafiia para operar vuelos entre
Madrid y la capital de la Reptblica
Democratica del Congo, Kinshasa, y

otros destinos en el continente. El pro-
yecto hadesaparecido conlacrisis.

“La gente se enamora de este sec-
tor. Cogen unos aviones y se ponen a
volar, pero no tienen mentalidad em-
presarial para gestionar correcta-
mente”, sefiala un experto del sector
aéreo.

El gran obstaculo para que todas
estas companias echen a volar es que
el mercado financiero sigue sin soltar
el capital como antes de la crisis,
cuando habiabarralibre. Ademas, los
inversores han puesto al sector aéreo
en su lista negra por la facilidad con
que se pierde dinero con él.

“Planes hay muchos, pero que ten-
gan el suficiente respaldo financiero
ya es mas complicado. El problema
es encontrar el capital. La Direccion
General de Aviacion Civil nunca per-
mitira volar si no tienes el suficiente
musculo financiero”, sefiala Cabrera.
Los accionistas de Calima son los ex
empleados de Futura y un construc-
tor canario.

Desde las islas, también trata de
despegar Fly Combi Canarias. La
empresa, que preve iniciar su activi-
dad en mayo de 2010 con conexiones

entre las islas y paises de la Europa
continental, también esta buscando
padrinos.

Otro de los problemas para subirse
a una aerolinea es que el negocio
charter, la contratacion de vuelos ge-
neralmente por un touroperador pa-
ra llevar turistas a destinos vacacio-
nales y que en el pasado gener6 mu-
cho negocio en Espaiia, esta bajo mi-
nimos. “Los precios que se ofrecen
actualmente son ridiculos. En el caso
de Canarias, el operador turistico tra-
tade competir con otros destinos que
estan mas proximos a Europa, asi que
exige a las aerolineas tarifas tan bajas
que es complicado rentabilizar el
vuelo”, subraya Cabrera.

Después de lo que le ocurri6 a Fu-
tura, uno de los mayores grupos eu-
ropeos de charter (con cuarenta
aviones) pero que se vino abajo rapi-
damente en el momento en que se
inicio la crisis, el directivo de Calima
asegura que solo volaran para com-
paiiias de vuelos regulares. “Para la
temporada de invierno, tenemos ya
contratados los aviones (recibiran el
segundo el proximo mes) con dos
empresas canadienses. Otro de los
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eros del aire

Nuevas lineas aéreas
para cielos esparioles

Iberia pretende crear

una nueva filial de costes
bajos para operar aquellas rutas
domésticas y europeas que son
deficitarias por la competencia de
las empresas de vuelos baratos. El
objetivo es que opere en noviembre.

En Canarias, un grupo de

ex empleados de Futura,
la aerolinea de vuelos charter
que quebré hace afio y medio,
ha creado Calima. Ofrece vuelos
en‘wet lease’ para las aerolineas
de vuelos regulares.

También en Canarias,

otro proyecto trata de
despegar. Fly Combi Canarias quiere
empezar a volar en mayo con
conexiones entre Europayy las islas.
Los promotores
buscan inversores locales.

Carlos Mufioz, el fundador
de Vueling, y su socio Lazaro
Ros pretenden lanzar una aerolinea
que opere vuelos de largo radio
desde Barcelona. Los empresarios
llevan varios meses llamado
a las puertas de potenciales socios.

Poco se sabe de Dédalo
Airways. Sus impulsores
mantienen el proyecto en secreto,
pero el mercado cree que detras
estan antiguos socios de Bravo
Airlines. La empresa ya tiene
una pagina web en construccién.

retos es evitar la estacionalidad del
negocio aéreo con una demanda que
cae tras el verano. Estas pegas no
asustan unos intrépidos empresarios
que comparten la pasion por volar.

La Llave / Pégina2
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Exteriores confirma
el secuestroen

Congo de un médico
de una ONG alavesa

Mario Sarsa Manresa,
de 56 afos, fue raptado
por rebeldes de una
etnia mientras recorria
Africa de vacaciones

C. BARREIRO

El Ministerio de Asun-
tos Exteriores confirmo ayer el se-
cuestro de un médico aragonés en
la Republica Democratica del Con-
go, donde se encontraba de vacacio-
nes. Mario Sarsa Manresa, miem-
bro de la Asociacién Afticanista Ma-
nuel Iradier de Vitoria, gran aven-
turero, fue apresado el pasado do-
mingo por los rebeldes de la etnia
enyele durante un ataque alaloca-
lidad de Mbandaka, en el noroeste
del pais. Tanto las autoridades espa-
fiolas como congolenas insistieron
ayer en que «se estan haciendo to-
dos los esfuerzos posibles» para Ii-
berar al facultativo, «viajero expe-
rimentado» y «gran conocedor del
continente aftricano». De momen-
to, no se ha pedido rescate.

Mario Sarsa, de 56 afios, ha pres-
tado sus servicios médicos en Afri-
ca como cooperante de la asociacion
vasca durante afios —estuvo 12 afios
en Guinea Ecuatorial-, pero en este
momento estaba de vacaciones en
Affica central. El galeno, especialis-
ta en Medicina Tropical, es natural
de Villanaa (Huesca). Fue captura-
do por los rebeldes del Movimien-
to de Liberacién Independiente de
los Aliados cuando recorria el rio

Congo abordo de una embarcacién
fluvial, la ‘Malaika’. «La informa-
cién de que disponemos es ain bas-
tante difusay, admitio el consul es-
paiiol en Kinshasa, Enrique Criado.
Confirmé que el facultativo, sepa-
rado y con dos hijos, «no estaba re-
gistrado en el pais africano ni como
residente ni como visitantey.

Ultimo contacto en marzo
El Centro Nacional de Inteligencia
(CNI) ha puesto en marcha «todos
los mecanismosy para liberar al ga-
leno. «Hasta el momento, no tene-
mos informacion de su paradero,
confirmaba ayer a media tarde la
ministra responsable de la provin-
cia donde se produjo el secuestro,
Rebecca Enale. Las tropas de laMi-
sion de Naciones Unidas en el Con-
go (MONUC) también participan
en la busqueda de los captores.
Mario Sarsa Manresa habia ter-
minado recientemente su contra-
to como médico de apoyo en lalo-
calidad zaragozana de Caspe, porlo
que disponia de tiempo para su pa-
sion africana. «Conoce el continen-
te en toda su extension como la pal-
ma de su manoy, aseguro ayer un
portavoz de la organizacién no gu-
bernamental vitoriana, que esta pre-
sidida por Alvaro Iradier, bisnieto
del explorador Manuel Iradier.
Mario se puso en contacto con
miembros de la organizacion el 12
de marzo a través de un correo elec-
trénico. Les contd que se encontra-
ba en Bunia, camino de Kisanga-
ni, donde pensaba iniciar el descen-

Blazquez dice que fue dificil
decidir si presidia todos
los funerales de victimas

El atin obispo de Bilbao
y nuevo arzobispo de
Valladolid recibioé una
multitudinaria y calurosa
despedida de su didcesis

ESTIBALIZ SANTAMARIA

El todavia obispo de Bil-
bao y nuevo arzobispo de Vallado-
lid, Ricardo Bldzquez, recibié ayer
una multitudinaria y calurosa des-
pedida de su didcesis en una misa
especial en la catedral de Santiago
de la capital vizcaina. En su homi-
lia, Blazquez asegur6 que en sus
quince afios en Bilbao «he querido
ser obispo de todos y para todos».
Reconocié que «no fue facily deci-
dir cuestiones como su presencia
en todos los funerales de victimas

de ETA. «Muchas personas llegan
rapidamente a la toma de decisio-
nes; otros, en cambio, necesitamos
dar varias vueltas antes de decidim,
dijo para explicar que no esté arre-
pentido de haberse tomado tiem-
Po «para adoptar la determinacion
que me parecia mas pertinenten.

El alcalde de Bilbao, Ifiaki Azku-
na, que acudio a la misa con varios
corporativos, alabé que Blazquez
«siempre ha sido receptivo con los
problemas de Bilbao. Entré con re-
celos, pero ha sido un gran sefior.
Se va por la puerta grandey. Mario
Iceta, administrador apostélico de
la didcesis hasta que se nombre al
nuevo obispo, le manifesto que «to-
dos te llevaremos en lo mas profun-
do del corazony. Blazquez celebra-
ra hoy otra misa de despedida, esta
vez en la Basilica de Begofia.

so del gran rio hasta Khinsasa, «eje
central de este pequefio periplo que
estoy haciendo y que empecé en
Uganday, narraba. Mario también
les comentd que tenia pensado re-

gresar a Espana a finales de abril.
Desde entonces, ningun miembro
de la asociacién ha vuelto a tener
contacto con el médico aragoneés.
Elataque del grupo rebelde con-
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Sarsa, primero por la derecha, en Congo con miembros de la Asociacion Africanista Manuel Iradier. :: v

tra Mbandaka y su aeropuerto se
saldé con la muerte de siete milita-
res congolerios, tres integrantes de
la Mision de la ONU en el Congo,
dos civiles y 21 insurgentes.
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Manana tendra lugar la presentacion del 8 © Foro Eurogap
Marketing "Innovacion de Mercado. Claves para
Transformar Una PYME"

Enrigue Larumilre., director general de Eurcgap presentanra maiana 1 8 2 Foro Eurogap Marketing. con el timualo
"Innowvacion de Mercado. Claves para transformar una PYIVE™.

Eurogap anuncica en un comunicado que esta 82 edicion =& presentara en rueda de prensa que tendra lugar manana, & las 11 .30
horas, en el Falacio de Congresos Hursaal (Sala n® 41, en San Sebastian.

Zomo explicard, Enrigue Larumbe, la filosofia del FORO EUROGAF DE MARKETIRG, e= crear un lugar de encuentro para
profesionales, en el gque la vanguardia v la innowvacion estan siempre presertes.

hLe=stra de ello, es el ponerte de esta edician, Alvaro Sonzdlex Alorda, uno de los maximos represzentantes en procesos de
innovacian a nivel nacional e internacional, v especialista en desarrollar procesos de transformacian de empresas. Qudien en la
rueda de prensa, expondra de una manera breve las ideas clave de la ponencia que tendra lugar el jueves 15,

Azimizmo, se presentard en primicia su libro "Los proximos 30 afnos". Un libro interactivo en el gue el lector 2= el protagonista v
fue tiene como objetivo ayudar a influir positivamente en las empresas para que estas =ean un factor de diferenciaciaon de
nuestra civilizacian.

A Enrigue Larumbe v Alvaro Sonzdler Alorda, les acompaiiard Matias Jorge Jiménez, Director de Sestion de Medios (Zenith
hedia), empre=sa lider en asesoramiento de estratedgias de comunicacian, investigacion v planificacion de medios v patrocinador
del 5= FORO EUROGAP MARFETIRG.

Las perzonas interesadas en obtener mas informacion pueden contactar con Ana Liuch ( luch@Eeurodgaip.es - 943 31 10 00).

Irfor macidn elsborads por MNuwewra GesHOnLcon.



«Hace falta gente que vaya
apasionada los lunes al trabajo»

Alvaro Gonzilez-Alorda Profesor y director

«Hay que transformar

la organizacion de

las empresas y los
directivos deben disefar
su estrategia con ayuda
de los empleados»

:: JAVIER FRIAS

SAN SEBASTIAN. Alvaro Gonzi-
lez-Alorda, especialista en procesos
de innovacion y transformacién de
empresas, interviene hoy como po-
nente en el 8 Foro Eurogap Marke-
ting, que se celebra en el Kursaal
donostiarra. Su triple mensaje es
clare: la innovacién ya exige la trans-
formacién de toda la organizacién
empresarial, los directivos deben
contar con sus empleados ala hora
de disefiar la estrategia y se necesi-
ta gente que vaya apasionada cada
lunes a su puesto de trabajo.

— ;Gudles son las claves para trans-
formar una pyme?

- Hoy, todas las empresas hablan
de innovacién, pero hay una gran
diferencia entre hablar de innova-
cién y ser innovador. La innovacién

que pide hoy el mercado abarca la
transformacion de toda la organi-
zacién. Hay un cierto bloqueo en
el mercado, en lasempresas y en
las personas. Y esa parilisis se debe
aque muchos modelos de negocio
han entrado en declive tras afios de
éxito; a que hay equipos directivos
que funcionan con falta de cohe-
sion, y a que muchos clientes se
sienten insatisfechos con formu-
las de negocio que tuvieron éxito
en el pasado pero que ahora nores-
ponden a sus necesidades. jOjo!, el
éxito es peligroso porque lleva al
conformismo y ala decadencia. Y
anado un cuarto factor, en el que
radica el origen del problema, y es
que asimismo hay muchos emplea-
dos insatisfechos.

-:Y como desactivar ese coctel
explosivo?

- Buena parte de los directivos de
las empresas dedican més empefio
en gestionar el diaa diaque enel
disefio de estrategias de futuro. Hay
que conectar con las necesidades
futuras del mercado. No basta con
copiar y gestionar modelos de ne-
gocio que tienen éxito hoy, sino
que hay que ser capaces de identi-

Disciplina,
seriedad y cosas
«bien hechas»

Alahora de valorar al empresa-
riado guipuzcoano, Alvaro Gon-
zilez-Alorda no escatima elo-
gios. «En esta tierra -afirma-
hay una caracteristica especifi-
ca que tiene que ver con la disci-
plina, con la seriedad y con ha-
cer las cosas bien y con una gran

orientacién ala calidady. «Eso
esta bien —advierte-, pero hace
falta desplegar todaviamasla -
parte mas innovadora, mas crea-
tiva y mas de conectar con el
mercado. Esa polaridad es muy
fuerte y mete un equilibrio di-
namico en las organizaciones
que las hace mas solidas y mas
competitivasy. Asimismo, cree
que las pymes tienen mas facil
salir de 1a crisis por su mayor
agilidad al gestionar recursos es-
casos y la mayor cohesién de sus
equipos directivos.

ficar y disefiar nuevos modelos de
negocio distintos y rentables.
También hay modelos de nego-
cio que siguen teniendo vida y
que no hay que desatender.

- Entonces, ;qué aconseja a las
pymes?

—Que se atrevan a abordar una pro-
funda transformacion en su orga-
nizacién, y que en vez de cocinar
su estrategia de futuro desde la to-
1re de marfil de la alta direccién y
después contérsela a los empleados
para que la ejecuten, que los
directivos sean lo suficiente-
mente atrevidos para pedir-
les a sus equipos que les ayu-
den en su disefio y cuenten
con toda la organizacion.

- Poner la persona en va-
lor...

- En efecto. Las personas
constituyen el fundamen-
to de lo que hacen las em-
presas. No se consiguen em-
presas innovadoras si no
hay frescura en las organi-
zaciones, sin una gran
cohesi6n en los equipos di-
rectivos, sin un liderazgo
que aglutine e impulse el
trabajo de todos y sino se
consigue que cada uno de
los empleados despliegue
todo su talento desde su
puesto de trabajo. Hay mu-
chos empleados que de-
sempeifian funciones por
debajo de su cualificacion
y las empresas, por Io ge-
neral, son poco habilesala
hora de disefar retos pro- |
fesionales a sus empleados.
~ ;La crisis econémica ac-
tual acelera tales exigencias?

- 81, nos lo esta pidiendo clara-
mente. La situacion actual exige
grandes transformaciones y mucha
perspectiva para llevar a cabo esos
cambios. No se trata de un redise-

Alvaro Gonzalez
Alorda.

- L. MICHELENA

0410

fio de la estrategia. Estamos en mer-
cados decrecientes y esto, repito,
requiere transformaciones increi-
bles y la capacidad de observar otros
sectores y otros paises. Es también
una llamada a la conversacion. Para
que los directivos de las empresas,
grandes y pequefias, pongan en el
mercado los modelos de negocios
que hacen falta hoy es necesario
que hablen rmucho con la gente de
sus equipos para cambiar el rum-
bo y el ritmo de la empresa.
- ;Qué tesis defiende en su
libro ‘Los préximos 30
afios’?
—En los proximos 30 afios
se van a producir trans-
formaciones sociales,
econdmicas, politicas y
empresariales que cam-
biardn el rumbo de la
humanidad. Pero bue-
na parte de la genera-
cion ala que nos ha to-
cado liderarlo tiene
una vida profesional
planay se encuentra
bloqueada en su pues-
to de trabajo. Y el libro
aporta pistas, herra-
mientas e ideas aprendi-
das de personas inspirado-
ras alas que he tenidola
suerte de conocer, para
como conseguir disefiar-
te un puesto de trabajo
que despliegue todo tu
talento. Hace falta
gente que vaya apa-
sionadalos lunesasu
puesto de trabajo y
que vuelva apasionada el
viernes a casa. Y eso requiere
que esté contenta con lo que hace.
Debemos subirnos el liston y po-
nerlo bien alto. El mundo tiene mu-
chos problemas y se necesita una
generacion de gente dispuesta a ser
protagonista.

ENTRADA GRATUITA

Viernes 23 16:00 a 20:00 h.
Sabado 24 10:00 2 14:00 h. y 16:00 a 20:00 h.
Domingo 25 10:00 a 14:00 h.

Salon Inmobiliario
de Viviendas y
Negocios de Euskadi

www.salon-sie.com v
PISOS.com

g

' Obra nueva - Vivienda usada
_unenda vacacional, montafia y playa
Oficinas « Locales comerciales  Alquileres

m 23, 24 y 25 de Abril
Atrio del Edif. Ensanche e Bilbao
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Alvaro Gonzalez-Alorda
expondra hoy en Donostia su
visién sobre la innovacién de

mercado, en la octava edicién
del Foro de Marketing que
cada afio celebra la firma
donostiarra Eurogap, a la
que asistiran mas de 600
representantes de empresas
vascas y navarras

PEPE SIMANCAS
DONOSTIA. Gonzalez-Alorda acaba
de publicar el libro Los préximos
30 arios, en el que avanza los cam-
bios que se van a producir en el
mundo empresarial en lo que se
refiere a procesos de innovacién
orientados a la transformacion de
las personas en las organizaciones.
Siguiendo el titulo de su libro,
équé va a pasar dentro de 30
afios?

Va a haber transformaciones de
todo tipo que van a cambiar el
rumbo de la Humanidad. Y eso se
va a materializar en una concep-
cion del trabajo de las personas.
Mucha gente de nuestra genera-
cion tiene una vida profesional pla-
nay no crece como persona. Repi-
te lo que sabe hacer, lo cual le apor-
ta seguridad pero, a la larga, le lle-
va al aburrimiento. Y, cuando la
gente esta aburrida, ofrece su peor
cara. Por eso uno debe sentir que
puede cambiar el mundo, ya que
las empresas no lo van a hacer por
ti. Hazlo td, ponte metas mas altas.
Todo el mundo debe lograr crecer.

Alvaro Gonzalez Alorda, ayer junto al Kursaal, donde hoy participara en la octava edicién del Foro Eurogap de Marketing. foro. corka estrapa

ALVARO GONZALEZ-ALORDA
EXPERTO EN INNOVACION DE MERCADO

“La flexibilidad es necesaria para evitar
trabajadores ‘atornillados’ a la empresa”

Pero, ¢no cree que en muchas
empresas no se desea que los tra-
bajadores crezcan profesional-
mente y como personas?
Lamentablemente, asi es. La socie-
dad y las empresas estan enfer-
mas. Nos pasamos demasiado
tiempo pensando en cambiar y al
final no se actia.

Y al final en las empresas hay
mucho talento desaprovechado,
éno?

Si. Se produce lo que llamo una
sobrecualificacion profesional.
Muchos trabajadores poseen una
gran experiencia y titulos acadé-
micos, ademas de dominar idio-
mas pero, cuando observamos lo
que hacen cada dia en su empresa
se comprueba que estan por deba-
jo de su talento. Eso que realizan
lo puede hacer incluso un becario
o un software. Ante esa situacion,
los directivos tienen una gran
oportunidad de atreverse a trans-
formar las organizaciones, tenien-
do en cuenta las ideas de todas las
personas que las conforman.

Eso sera complicado...

Pues si; la verdad es que se
encuentra resistencia en todas
partes.

¢En todos los sectores se puede
llevar a cabo un proceso de inno-
vacién en mercado?

En todos. El tipo de innovacién
que planteo no es la tipica basada
en la I+D que conoce todo el mun-
do sino en los modelos de organi-
zacion con estructuras mas hori-
zontales, con menos burocracia y
mas sintonia entre las personas.
Ahora bien, teniendo en cuenta la

velocidad a la que cambia el mer-
cado, hace falta una gran directi-
va para llevar a cabo una trans-
formacion del modelo de negocio.
Lo malo es que los incendios que
hay que apagar cada dia impiden
alas organizaciones pensar en ese
tipo de cosas.

¢Qué le diria al propietario de una
empresa de Gipuzkoa de tres tra-
bajadores que fabrica tornillos?
Da igual que tenga tres 6 3.000 tra-
bajadores. Le diria que dedique
tiempo a tener perspectiva, vien-
do lo que sucede no sélo en su sec-
tor sino también en otros. Que afi-
ne bien con quiénes quiere man-
tener conversaciones; primero
con su propio equipo y luego con
otras organizaciones de otros sec-
tores o paises. En definitiva, le
cogeria de las solapas y le apre-
miaria: “jInnova!”.

¢Considera que son las adminis-
traciones las que deben ayudar a
las empresas en la actual crisis?
Lo que creo es que la ayuda que
tienen que prestar ahora a los
empresarios deben ir dirigidas a
transformar las organizaciones.
Pero los gobiernos no estan dando
ejemplo en ese sentido. De todos

LA FRASE

"Hay mucha gente
con alta cualificacién
que realiza tareas que
podria hacer un
becario o un software”

modos, las instituciones no son las
que van a sacar a las empresas de
la crisis sino que deben ser estas
ultimas y sus directivos los que lo
hagan. Para ello son necesarias la
flexibilidad, la innovacion, el redi-
seno de procesos, etc.

Entonces, ¢esta a favor de la fle-
xibilidad laboral?
Absolutamente a favor. Apoyo los
modelos mas ligeros que no ator-
nillen ala gente a las organizacio-
nes, enjaulados como liebres.
Cuando, en realidad, hay que
dejarles correr para que puedan
desarrollar su talento.

¢Puede ser una clave que las
empresas ganen tamafio para
afrontar mejor la crisis?

No. Crecer por crecer es al final un
cancer. Obviamente, no hay un
tunico modelo de negocio pero a mi
entender tienen mas sentido orga-
nizaciones ligeras, que se centren
en lo que saban hacer bien y que
se apoyen en otras empresas a tra-
vés de alianzas. Para ello, no han
de hablar de proveedores o de
clientes, sino de socios. Ademas,
también se pueden valer de profe-
sionales externos. Por ejemplo, a
dia de hoy es posible ser una pyme
que colabora con ingenieros que
viven en México, o con especialis-
tas que residen en India; hay
herramientas tecnolégicas para
ello. También hacen mucha falta
profesionales independientes que
salgan de la organizacion y traba-
jen para distintas empresas. Es
mucho mas rico, mas arriesgado
pero esas personas mejoran profe-
sionalmente.

PRODEMA
VIVE DESDE HOY
UNA HUELGA
POR 16 DESPIDOS

El Ayuntamiento de
Legorreta debatird manana
la situacién de la empresa

DONOSTIA. Los trabajadores de la
empresa Prodema, dedicada a la
produccion de revestimientos de
madera y ubicada en Legorreta, ini-
ciaran desde hoy jornadas de huel-
ga, que sera indefinida desde el dia
26, asi como otras movilizaciones
contra el despido de 16 trabajado-
res.

El comité de empresa recordo que
la direccién de Prodema presento
en Delegacion de Trabajo un Expe-
diente de Regulacion de Empleo
(ERE) con intencion de rescindir
los contratos a 16 trabajadores des-
pués de que en febrero resolviesen
otro ERE en este caso en calidad de
suspension de contratos unica-
mente para tres meses.

Frente a esta situacion, los traba-
jadores realizaran hoy. manana y
los dias 20 y 22 jornadas de huelga
que sera indefinida desde el dia 26.
Ademas, manana a las 18.30 horas
se debatira en pleno extraordinario
en el Ayuntamiento de Legorreta
una mocion presentada por el comi-
té de empresa sobre este conflicto y
alas 19.00 horas habra una concen-
traciéon junto al consistorio. El
comité pidié a 1a empresa que reti-
re el ERE y “empiece a negociar de
buena fe de una vez”. >E.P.

MAS DE 260
EMPRESAS TOMAN
PARTE EN LA FERIA

CONSTRULAN

Reunird hasta el saibado
aprofesionales dela
construccién y equipamiento

BILBAO. La cuarta edicion del Salén
de la Construccion, Equipamiento
e Instalaciones Construlan arran-
co ayer en las instalaciones del Bil-
bao Exhibition Centre, en Barakal-
do, con la participacion de 262
empresas expositoras que presen-
taran hasta este sabado “las inno-
vaciones y el potencial” de sus pro-
ductos y servicios, y podran “esta-
blecer contactos y operaciones
comerciales”, segiin informaron
sus organizadores.

El salon, explicaron, la feria reu-
ne una representacion de empresas
especializadas en eficiencia ener-
gética, bioconstruccion y rehabili-
tacién, entre otras de las tendencias
que “apuntan a convertirse en mer-
cados emergentes en la recupera-
cién del sector”.

El consejero de Vivienda, Obras
Publicas y Transportes del Gobier-
no Vasco, Inaki Arriola, fue el
encargado de inaugurar Constru-
lan, que cuenta con tres areas expo-
sitivas: construccion. eguipa-
miento e instalaciones, a 1as que se
suma de nuevo este ano la deno-
minada Zona Egurtek, vinculada
de forma directa a la construccion
en madera. >E.P./EFE
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Un total de 600 personas asisten al VIII Foro
Eurogap Marketing en San Sebastian

o
AGMG2010 - 14:29 - Moticiazs EUROPAPRESS

Suscribete a las noticias

Wota 0otos Cpina  [Zr0Opiniones & mprimiv - & Ervdar [ Rectificar

SAN SEBASTIAN, 16 (ELUROPA PRESS)

Un total de B00 personas se dieron cita ayer, en el Palacio de Congresos Kursaal de San Sebastian, en el VIl
Foro Eurogap Marketing, organizado por la consultoria Eurogap.

En un comunicado, Eurogap se felicitd de la "consalidacian afio tras afin” de este encuentro anual entre
profesionales del marketing que en esta edicion contd cormo ponente con Alvaro Gonzalez Alarda, "uno de los
maximos representantes nacionales e internacionales en procesos de innovacidn”.

Durante la sesidn, a la gue asistieron, entre otros, el director general de Eurogap, Enrigue Larumbe, y el director
de Eurogap Maorte, Agustin Arostegi, Gonzalez Alorda disertd sobre innovacidn definiendo las claves, metodologia y
liderazgo para transformar el modelo de negocio de una pyme.

De este modo, incidid "en la necesidad urgente de transformar la empresa” para lo gue proporciond herramientas
"conceptuales” para identificar qué tipo de modelo de negocio esta pidiendo ahora el mercado, la metodologia para
redisefiar la estrategia ¥ las claves de liderazgo.

Eurogap destacd gue en los proximos 30 afios se van a producir transformaciones sociales, econdmicas, politicas
¥ empresariales gque "cambiaran el rumbo de la humanidad”.

En este sentido, sefiald gue el "gran reto” de los directivos de hoy es "liderar la transformacion ernpresarial que

convierta & sus equipos en una palanca conceptual y ejecutiva de la innovacidn”. "Hacen falta directivos que logren S0 ST el IS (Ea L1
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Bera Beravencey
sale del descenso

RUGBY

Necesita que Ordizia se
imponga en Santboiy no
conceda dos bonus para
mantenerse fuera de
peligro a dos jornadas
del final de Liga

: OIER FANO

en

SAN SEBASTIAN. Brillante y
efectivo. Asi se puede calificar el
partido de Pegamo Bera Bera dis-
putado ayer en el Miniestadio de
Anoeta ante el vigente campeo6n
de Liga y Copa, el CRC Madrid (34~

17), que vino con Pablo Feijoo, re-
cuperado de su reciente lesion.
Desde que Ifiigo Imaz y Gorka Bue-
no tomaran las riendas del equi-
Ppo, los donostiarras han sumado
cinco victorias en seis partidos.
Numeros de campe6n, que sin em-
bargo a duras penas les sacan de
puestos de descenso. A falta del
Santboiana-Ordizia de esta mafa-
na, Pegamo Bera Bera sale de des-
censo por primera vez en medio
afio, pero seguira en la batalla du-
rante las dos jornadas que le res-
tan.

Todo el rato por delante
El camino se allané ripidamente

gracias a dos tempraneros ensayos
-uno de castigo y otro de
Marshall-, transformados por un
brillante Larretchea. Jokin Go-
rrotxategi, Thompson -genial fi-
chaje invernal el del zaguero neo-

Daniel Larretchea es placado por un jugador del CRC. :: aprea

zelandés- y un inspiradisimo Izko
Armental conquistaron zona de
marca rival y no dieron opciones
aun CRC que estd pidiendo a gri-
tos el final de temporada, en tie-
rra de nadie y sin exhibir un apice

PUBLICIDA

Mas de 600 personas acudieron el jueves al Kursaal al 82 FOROQ EUROGAP DE MARKETING. :: EUROGAP

8° Foro Eurogap Marketing

DONOSTIA. Con la Sala de Cama-
ra del Kursaal totalmente abarro-
tada, se celebro el 8° FORO EURO-
GAP MARKETING, organizado
por EUROGAP y patrocinado por
la compania planificadora de me-
| dios, GESTION DE MEDIOS.

El Foro es el lugar de encuen-
tro anual entre profesionales de
nuestro entorno. Un evento, que
ano tras ano, se va consolidando
como el punto de encuentro de in-
tercambio de talento.

En esta séptima edicion el FORO
EUROGAP MARKETING conté
como ponente con Alvaro Gonza-
lez Alorda, uno de los maximos
representantes nacionales e in-
ternacionales en procesos de in-

novacion.

Alvaro Gonzalez Alorda hizo ho-
nor a su fama de excelente comu-
nicador en una sala en la que se
encontraban mas de 600 represen-
tantes del empresariado vasco-
navarro, asi como de diversas
instituciones y medios de comu-
nicacion.

De una manera vivencial hablé
sobre la innovacién definiendo
las claves, metodologia y lideraz-
go para transformar el modelo de
negocio de una PYME. Incidi6 en
1a necesidad urgente de transfor-
mar la empresa para lo que pro-
porcioné herramientas concep-
tuales para identificar qué tipo de
modelo de negocio esta pidiendo

Rotundo éxito de la 8° edicion del Foro Eurogap Marketing

ahora el mercado, asi como me-
todologia para redisefiar la es-
trategia y las claves del liderazgo
transformador.

Los préximos 30 afos

Nada cambia si no se toman deci-
siones v se ponen en practica.

En los préximos 30 aifios se van
a producir transformaciones
sociales, econdmicas, politicas
v empresariales que cambiaran
el rumbo de la humanidad. Pero
buena parte de la generacion que
nos ha tocado liderarlas tiene
una vida profesional plana y se
encuentra blogueada en su puesto
de trabajo.

El gran reto de los directivos de

FORO
£UROGAL.
g MARKEYING

hoy es liderar la transformacién
empresarial que convierta a sus
equipos en una palanca concep-
tual y ejecutiva de la innovacién.
Hacen falta directivos que logren
cambiar el rumbo y el ritmo de
las empresas.

Al finalizar el Foro, se entrego el
libro del ponente, “Los proximos
30 arios”.

El préximo 29 de abril se celebra-
ra el Foro en Barcelona, en La Pe-
drera.

En la mesa acompanaron al ponen-
te, Enrique Larumbe (D. General
EUROGAP), Agustin Arostegi
(Director EUROGAP NORTE) y
Jon Paul Aizarna (Socio-Director
de Gestion de Medios).

(remitido)

Domingo 18.04.10
EL DIARIO VASCO

de su tremendo potencial.

Seria una gran injusticia que Pe-
gamo Bera Bera pierda la catego-
ria. Actualmente esté practicando
un muy buen rugby. El centro Ma-
kamaka es imparable, las virtudes
de Nick Marshall ya las conocia-
mos y Larretchea y Thompson son
dos de los mejores jugadores de la
Division de Honor en su puesto.

Ordizia se la juega en Santboi
Pegamo Bera Bera sumé el bonus
tIas conseguir cuatro ensayos o
mas, y adelanta a Santboiana por
un punto. Se coloca, ademas, a un
punto de Ampo Ordizia. Asi que el
rugby guipuzcoano cruzaré los de-
dos para que los goierritarras im-
pongan su supremacia en Catalu-
fia. Santboi se meteria en puestos
de descenso, Ampo Ordizia dejaria
su permanencia practicamente se-
llada y Pegamo Bera Bera depen-
deria de si mismo para seguirun
afo mas en lo mas alto de nuestro
rugby.

Los favoritos no fallan
en laregatade Sestao

REMO

Los cuatro favoritos en senior no
fallaron ayer en la clasificatoria
del campeonato de Euskadi de ba-
teles y se jugaran hoy (11.00) el ti-
tulo en Sestao. Bermeo marco el
mejor tiempo (9:06.59), seguido
de San Juan (9:07.72), Kaiku
(9:12.32) y San Pedro (9:15.81). En
chicas, pleno guipuzcoano en la
final de hoy. Se clasificaronTolo-
saldea, Getaria, San Juan y Zu-
maia. En juniors disputaran la fi-
nal Elantxobe, Arkote, Orio y To-
losaldea. GAIZKA LASA

Carreras atractivas
hoyenlaZarzuela

CABALLOS

La Zarzuela celebra hoy su cuarta
jornada de la temporada con carre-
Tas muy atractivas, que serviran para
volvera ver en pista a elementos de
gran nivel, como seré en el caso de
la quinta carrera, premio Habitan-
cum, preparatoria del Carudel, en
la que correran nada mas y nada me-
nos que ‘Silverside’, ‘As de Trebol’,
‘Mariscal’, ‘Salpado’ y ‘Kuwango’.
En lajornada, ademais, reaparece
otra de las estrellas de nuestro turf,
‘Shumookh’. IMANOL ARRUTI

Sebastien Loeb lidera
laprueba de Turquia

RALLY

El francés Sebastien Loeb (Citroén)
finaliz6 ayer como lider del rally de
Turquia, cuarta cita del mundial,
tras la disputa de la segunda jorna-
da, gracias, en parte, a un pincha-
zo de su compatriota Sebastien
Ogier cuando era lider sélido. Tras
el percance de Ogier, el hexacam-
pedn del mundo consigui6 acabar
con cierta de ventaja sobre el no-
ruego Petter Solberg (Citroen) se-
gundo, y el finlandés Mikko Hirvo-
nen (Ford), tercero.
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“La innovacion que se plantea hoy
es un nuevo modelo de organizacion”

ENTREVISTA ALVARO GONZALEZ ALORDA Director del area de innovacién de ISEM FASHION BUSINESS SCHOOL / Para €
consultor, la crisis es un buen momento para transformar la empresa hacia otros modelos de negocio.

M. Vargas. San Sebastian

Para Alvaro Gonzélez Alor-
da, consultor de empresas, la
crisis es una buena oportuni-
dad para disenar nuevos mo-
delos de negocio. El experto
en innovacién ha participado
en el octavo foro Eurogap de
marketing, en San Sebastian.
Ademas de presentar su libro
Los proximos 30 afios, Gon-
zalez Alorda se dirigio a mas
de 600 empresarios para
ofrecer sus claves de como
hay que revisar las organiza-
ciones actuales hacia estruc-
turas mas horizontales y con
mas coordinacién entre los
equipos.

¢Qué va a pasar en ‘Los
proximos 30 afios’ como se
titulasulibro?

Van a ocurrir transforma-
ciones sociales, politicas y
culturales que van a cambiar
el rumbo de la humanidad.
Pero en lageneracién ala que
nos ha tocado liderar estos
cambios, hay mucha gente
que tiene una vida profesio-
nal plana y se encuentra blo-
queada en su puesto de traba-
jo. Eso te da cierta seguridad
y acomodamiento, pero de
ahi se pasa al aburrimiento.
La tesis del libro es: disénate
una vida profesional que te
haga crecer con metas mas
altas de las que suelen poner
las organizaciones.

¢Existe mucho talento de-
saprovechado en las empre-
sas?

Absolutamente. Yo le lla-
mo la sobrecualificacion pro-
fesional. Hay muchos directi-
vos y mandos intermedios
con mucho talento, pero que
lo que estan haciendo lo po-
dria hacer alguien menos
cualificado o un software.
Cuando la gente lleva quince
afios haciendo cosas en las
que no aporta un claro valor a
la altura de su talento, eso lle-
va a la frustracion, que se
siente en el clima de las em-
presas. Los directivos tienen
mucha responsabilidad no
solo en disefiar una estrategia
sino en atreverse a transfor-
mar las organizaciones y a
contar con lasideas de todo el
equipo.

¢Todas las organizacio-
nes deben pasar por esta
transformacion?

‘“Las empresas
saben gestionar en
tiempos de
prosperidad, pero no
realizar cambios”

Para Alvaro Gonzalez Alorda, una pequefia empresa se puede internacionalizar si tiene perspectiva. / Pv.

El mercado cambia a gran
velocidad y las inercias son
muy fuertes. La situacion te
lleva a una tension financiera
con los clientes y hace falta
una gran energia directiva
para poner en marcha una
transformacion del modelo
de negocio. Hay quien lo esta
haciendo, pero creo que ha-
cen falta mas pymes con esa
energia de gestionar lo mejor
posible su modelo de negocio
actual y ser consciente de que
exige una revision profunda.
Aunque haya habido mode-
los de negocio de indudable
éxito en el pasado, hay tanta
inestabilidad en el mercado
que se contagia de unos sec-
tores a otros, que ésta es una
increible oportunidad para el
disefio de nuevos modelos de
negocio.

Qué claves ofrece para
transformar una pyme?

Hay que dedicar tiempo a
tener perspectiva, no sélo de
lo que pasa en tu sector sino
en otros, afinar muy bien con
quién quieres tener conver-
saciones antes de disefar tu
estrategia de futuro, por su-
puesto con tu equipo, y para
eso hace falta mucha cohe-
sion. Pero también hablar
con gente que esta haciendo
cosas distintas en otros pai-
ses, porque eso hace que se
despliegue la creatividad.

¢Cualquier empresa pue-
de tener capacidad para in-
novar?

Es comun para cualquier
organizacion que esta tratan-
do de servir al mercado dise-
fiando un producto o servicio.
Pero el tipo de innovacién
que plantea hoy el mercado
no es la tradicional innova-
cién que se cocina en los de-
partamentos de I+D, sino es
un nuevo modelo de organi-
zacion con estructuras mu-
cho mas horizontales, con
menos jerarquias, menos bu-
rocracia y mas coordinacién
entre las personas. La innova-
cién no es la bata blanca; es
una transformacion en la que
cuenta todo el equipo.

Su mensaje se dirige a
pymes, pero en otros foros
se habla de que las empresas
deben ganar en dimension
para ser competitivas. ;EI
tamafio es importante?

Crecer por crecer no tiene
mucho sentido. Hay una gran
diversidad en el mercado y
hay modelos de negocio muy
variopintos, pero me parece
que tiene sentido la creacién
de organizaciones muy lige-
ras, con estructuras de costes
ligeras porque hay mucha efi-
ciencia. Las organizaciones
se deben centrar en lo que sa-
ben hacer y apoyarse en otras
empresas porque eso da agili-

dad y flexibilidad. Y también
hay que ser muy atrevidos ala
hora de identificar partners,
socios o profesionales con los
que trabajar porque a dia de
hoy es posible ser una pyme y
colaborar con unos ingenie-
ros en México o en India. Te
puedes internacionalizar atin
con un tamafo pequefio, pe-
ro eso se consigue si tienes
perspectiva.

¢La bonanza econémica
hizo acomodarse a muchos
modelos de negocio de éxito
y la crisis les ha estimulado?

Si, aunque no frivolizaria
con que tenemos que dar gra-
cias a la crisis, pero es cierto
que hay gente que mejora an-
te la adversidad. Creo que es
una oportunidad para que la
gente consiga hacer cambios
en su empresa, en su vida
profesional, pero también en
suvida personal.

Segun su teoria es dife-
rente hablar de innovacion
que innovar. ;Las empresas
tienen miedo al cambio?

Creo que hay cierto miedo,
cierta paralisis contagiosa y
de frustracion con tanta noti-
cia negativa. Hay empresas
que han crecido en mercados
estables y saben gestionar en
tiempos de prosperidad, pero
no hay mucha experiencia en
gestionar cambios.

¢Hace falta mas liderazgo

en las direcciones de las em-
presas que logren cambiar
el rumbo y el ritmo de sus
empresas?

Ahora no basta con ser un
buen gestor, un lider tiene
que inspirar a los demas a
cambiar. Si no tiene esto, da
igual que tenga una prepara-
cion formidable. Las empre-
sas que se embarcan en un
proceso de transformacion y
que lo hacen con un directivo
inspirador logran un grado
de energia y de compromiso
extraordinario en sus equi-
pos. Se crea una enorme sin-
tonia, pero esto no es Alicia
en el pais de las maravillas, si-
gue habiendo dificultades,
momentos de tension, pero
hay cohesion en el equipo y
hay mas gente satisfecha con
su trabajo. Por otro lado, tam-
bién hace falta mucha disci-
plina, ademas de una gran ca-
pacidad de ejecucion y de ser
innovador. La mayoria de los
procesos que fracasan es de-
bido a que ha existido una fal-
ta de liderazgo o a carencias
de disciplina en la implanta-
cion.

“La innovacion no
es la bata blanca, es
una transformacion
en la que cuenta
todo el equipo”

Tecnalia
colabora en
energias
renovables
marinas

M.V. Vitoria

La Corporacién Tecnoldgica
Tecnalia y 1a Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Nava-
les de la Universidad Politéc-
nica de Madrid (ETSIN) han
puesto en marcha en la uni-
versidad madrilena un aula
tecnologica donde se llevaran
a cabo proyectos de innova-
cion relacionados con las
energias renovables en el me-
dio marino.

El convenio incluye sendos
programas de becas para rea-
lizar trabajos en el aula y en
los laboratorios de Tecnalia.
Los primeros proyectos esta-
ran orientados al desarrollo
de plataformas flotantes que
combinen el aprovechamien-
to de la energia edlica con
otras fuentes renovables ma-
rinas y la validacion de con-
ceptos para la captacion de la
energia de las olas. En estas
iniciativas participaran alum-
nos de la ETSIN que presen-
taran sus trabajos con proyec-
tos de finde carrera.

Tecnalia enmarca este
acuerdo en su apuesta por las
Energias Marinas con el do-
ble objetivo de crear oportu-
nidades de desarrolloy recon-
version Industrial. Por otro
lado se busca aprovechar el
recurso energético renovable
dela Costa Atlantica.

Empresas
vascas buscan
negocio en
Hannover

Expansién. Bilbao
Una delegacion de 19 empre-
sas vascas estaran presentes
esta semana en la Feria de
Hannover (Alemania), unode
los certamenes industriales
mas importantes del mundo,
y que pondra en contacto a
mas de 4.600 expositores de
63 paises, con cerca de
200.000 potenciales clientes.
De los certamenes que aco-
ge Hannover, destaca la pre-
sencia vasca en el de Indus-
trial Supply (antes subcontra-
tacion), donde la Camara de
Comercio de Bilbao y Fundi-
gex organizaran la participa-
cion de empresas espariolas,
contado con el apoyo del Icex.
Entre los participantes vascos
figuran fundidores y mecani-
zadores. Otros sectores de ac-
tividad representados seran
forja, laminacién, y transfor-
macién de plastico.
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Exito del Foro Eurogap Marketing

GENTE DE
LA CIUDAD

JOTI DIAZ
jotidiaz@facinetes

Con la Sala de Camara del Kursaal
totalmente abarrotada, se celebrd
el 8° Foro Eurogap Marketing, or-
ganizado por Eurogap y patrocina-
do por la compania planificadora
de medios, Gestion de Medios. El
Foro es el lugar de encuentro anual
entre profesionales de nuestro en-
tomo. Un evento, que afio tras afio,
se va consolidando como el punto
de encuentro de intercambio de ta-
lento.

Enesta octava edicion el Foro
Eurogap Marketing cont6 como po-
nente con Alvaro Gonzilez Alorda,
uno de los méximos representan-
tes nacionales e internacionales en
procesos de innovacién. Alvaro
Gonzalez Alorda hizo honor a su
fama de excelente comunicador en
una sala en Ia que se encontraban
mas de 600 representantes del em-
presariado vasco-navarro, asi como
de diversas instituciones y medios
de comunicacién.

De una manera vivencial hablo
sobre la innovacién definiendo las
claves, metodologia y liderazgo para
transformar el modelo de negocio
de una PYME. Incidi6 en la necesi-
dad urgente de transformar la em-
presa para lo que proporciono he-
ITamientas conceptuales paraiden-
tificar qué tipo de modelo de nego-
cio esta pidiendo ahora el mercado.

En la mesa acompanaron al po-
nente: Enrique Larumbe (director
general de Eurogap), Agustin Aros-
tegi (Director Eurogap Norte) y Jon
Paul Aizama (socio-director de Ges-
tién de Medios).

Entre los asistentes: Asier lizar-

El foro Eurogap reunié a numeroso publico en el recinfo del Kursaal.

be e Iiiligo Cabeza (Agem consulto-
1es); Ricardo Bilbao (Hakei); Marisa
Gabarain, Enrique Ciaurriz y M2 José
Vivar (Escuela de Gerentes); Jesus
Alaba, Carlos Luna, Babro Bellido y
Naiara Cenarruzabeitia (Angulas
Aguinaga); Vicente Zaraglieta y Mer-
cedes Calparsoro (Aquarium); Asier
Vallejo (Ararteko); Eva Fernandez
(Ayuntamiento de Irun); Fernando
Urbistondo y Alberto Cames
(Barcklays Bank); Joxe Mari Aize-
ga (Basque Culinary Center); Jon
Arrate (Basque Tour); Leticia Segu-
ray Eduardo Urrestarazu (Bellota
Herramientas); Silvia Istillarte, Ait-
ziber Larruskain y Maribel Lorenzo
(Bidasoa Activa); Beatriz Ochoa (Bo-
degas Ochoa); Odén Elorza (Casino

Kursaal); Josune Diaz (Centro Kur-
saal); Kepa Irazusta (Sayma Consul-
tores); Pilar Garcia Granero (Conse-
jor Regulador Vino Navarra); José
Javier Balerdi, Carlos Boix y Angel
M3 Irastorza (Diputacién Foral de
Gipuzkoa); Marta Pastor (Donostia
Hipodromoa); Victor Urcelay, Ire-
ne Cuesta y Lorea Narvaiza (Este);
Ménica Alday, Elena Casuso, Maialen
Gaztafiaga (Ficoba); Matias Jiménez,
Boris Pipaon, liiaki Buceta e Idoia Fer-
nandez (Gestion de Medios); Jon Al-
berdi (GKN Driveline); Joaquin Or-
tigosa (Gobierno de Navarra); Jokin
Diaz (Gobierno Vasco); Cristina Le-
cumberri (Hincan); lon Irurzun (In-
nobasque); Javier Malcorra y Mikel

aro Gonzalez, experto eninnovacion, llené la Sala de Camara del Kursaal

Mariscal (Insalus); Mikel Goii
(Kutxaespacio); Maite Azpiroz y Fer-
min Cilveti (Lacteos Belate); Susa-
na Quifiones, Yanick Urquijo y lone
Zubillaga (Loreak Mendian); ltziar
Iraola (Museo Chillida Leku); Maria
Garcia (Nazaret Zentroa); Beatriz
Brosa y Aitziber Larrate (Oarsoal-
dea); Jon Redondo (Orioko Udala);
Ramén Jusue y Eduardo Zufiaur (Pa-
pelera Amaroz); Jestis Hernandez
(Paradores); KontxiSan Juan (Poli-
clinica Gipuzkoa); José Ramén Arria-
ran (Prevencilan); Javier Roquero
(Salto Systems); José Vicente Espin
(Savera); Juan José Arrieta y José
Antonio De Oleada (Universidad de
Deusto); Esmeralda Zangroniz (Zan-
groniz & Asociados).

Miércoles 21.04.10
EL DIARIO VASCO

ECOS DE SOCIEDAD

Puede enviar su mensaje a:

Correo postal: Calle Portuetxe, 2.
20018. San Sebastian.

Correo electrénico: ecos@diariovas-
co.com.

Fax: 943 410814.

En mano: en la oficina de DV en San Se-
bastian, calle Santa Catalina 1.

Se recuerda a los lectores que no se de-
vuelven los originales fotograficos y que
por necesidades de espacio algunas fo-
tos podran no publicarse.

Feicdads el Entutren-

Zorionak Unai (6), de par-
pasas. fay
un feliz dia. Te queremos Besotes de tu hermanay
. My bat. toda tu familia.

tu madrina. Un beso muy
grande.

Muchas felcidades tia

Zorionak aitona (60), un
Luci, con todo el carifio beso muy fuerte de tus
del mundo de tus sobri- nietos Mikel, Pablo y de
nas Rico. Muxus. todoslos que te queremos.

|  AforsoyRebecsoteer  terik Muxu hound bat..
1 ! Vsite it
‘

Nacimientos

| 1zaro Elgorriaga inza (Lesaka)

| Enara Elizondo Ibafiez (Loiola)

Iraia Arteaga Etxarri (Donostia)

[ Niobe Lopez Ulacia (irun)

Xuban Echeverria Cid (Lasarte-Oria)

. June Zurdo Sanchez (Donostia)

| Maite Jiménez Jiménez (Trintxerpe)

‘ Sofia Martin Lopez De Arbina (Astigarraga)
| Amane Zabaleta Martin (Berastegi

Lamaleza
. salvaje ocultaba
. dos tejos

en Miramar

MIKEL G. 2 l
GURPEGUI

hora damos por descon-
tado que losjardines do-
nostiarras estén mini-
mamente cuidadosy,
en ocasiones, hasta especialmen-
te lucidos. Pero ha habido épocas
en que el minimo no estaba cu-
bierto. Por ejemplo, en los afios 70.

Lo leemos en DV en abril de

s s =

1980, cuando se explicaba que «el
Ayuntamiento hasta hace dos afios
ha seguido una politica de mante-
nimiento del cuidado de las zonas
verdes que no pasaba del cuidado
mas esencial. Se limitaba al des-
broce de la maleza y a realizar las
tareas de poda de arboles, setos, y
poco mas. Se hacia lo imprescin-
diblé para que los jardines y par-
ques no parecieran selvasy.

El departamento de Servicios
Urbanos puso manos a la obra para
darle la vuelta a la situacion. Se-
gun leemos en el peri6dico, se es-
taba «procediendo al arreglo ge-
neral y a fondo de los jardines de
la ciudady, al tiempo que se habia
creado el cargo de maestro jardi-
nero. «Para cubrir esta plaza el
Ayuntamiento convoco no hace
mucho unas oposiciones y segiun
manifesto el presidente de la Co-
mision de Servicios Urbanos, En-
rique Arana, el puesto lo ha gana-
do una mujer. Aunque no se daba

T

el nombre hasta que tomase pose-

sion, la maestra jardinera seria Es-
peranza Martinez.

EL DIARIO VASCO dedic6 va-
rias entregas de su clsica encues-
ta fotografica al estado de los jar-
dines, en las que podian leerse opi-
niones como éstas: «Siuno se fija
se ve que en el centro el Ayunta-
miento dedica mas atencion que

en los jardines de los barrios de

Plantacion de otros tejos en la plaza Gipuzkoa, en 1977. - FoToTeca kutxA

la periferian (Agustin Echarri, ad-
ministrativo). «Los perros usan
como ‘water’ los jardines. El Ayun-
tamiento se preocupa por los jar-
dines y las personas se despreocu-
pan de ellos» (Francisco Pérez, ca-
marero). «Se dice muchas veces
que los perros son los que estro-
pean los jardines. Yo que tengo
uno puedo decir que es mentira.

Para mi es faltade atenciény (Mar
Carmen Alonso, peluquera). ]

Lasbrigadas dejardinerosse ha- |
bian esmerado en la plaza Gi- |
puzkoa. Segtin informaba DV, «en |
este lugar se ha conseguido, tras
cuarenta afos sin una buena lim-
pieza, sacar arelucir plantas, arbo- |
les o detalles arquitectonicos que |
estaban tapados por lamalezay |
los arbustos salvajesy. ;

Enla primavera de 1980, los tra- |
bajos se estaban centrandoenlos
jardines del palacio de Miramar,
donde se habian descubierto «ar- |
bustos salvajes con troncos que su-
peraban los 30 centimetros de dia- |
metroy de los que se calculan una
vida de unos cuarenta afios». La
maleza incluso habia ocultado es-
pecies enteras, como «dos tejos, de
mas de quince metros de alturaque ©
‘han aparecido’ estos dias ocultos
por plantas salvajes de laurely.

Foto cedida
Fotote kb W kutxa



FISCALIA

La fiscalidad
del automévil
supone el
3,4% del PIB
de la eurozona

Expansién. Madrid

Los paises miembros de la eu-
rozona recaudaron 377.000
millones de euros en materia
de impuestos relacionados
con los automoéviles durante
2009, lo que representa el
3,4% del PIB de dichos paises,
segun informo ayer la Asocia-
cion de Constructores Euro-
peos de Automdviles (Acea)
enun comunicado.

La patronal de los fabrican-
tes de automoviles sefialo que
en la actualidad 17 paises
miembros de la Unién Euro-
pea cuentan con impuestos
especificos para los automé-
viles y también que quince de
ellos estan adoptando medi-
das fiscales para incentivar la
venta de vehiculos eléctricos.

En este sentido, esta orga-
nizacion explicé que los im-
puestos especificos para los
automaviles en los paises de
la UE estan relacionados, en
su gran mayoria, con las emi-
siones de dioxido de carbono
de los vehiculos o con el con-
sumo de combustible.

Los paises de la UE con es-
tas tasas fiscales son Austria,
Bélgica, Chipre, Dinamarca,
Finlandia, Francia, Alemania,
Irlanda, Letonia, Luxembur-
go, Malta, Holanda, Portugal,
Rumania, Espaiia, Suecia y
Reino Unido. Asimismo, la
patronal indic6 que en la ac-
tualidad todos los paises de
Europa Occidental ofrecen
incentivos fiscales alacompra
de coches eléctricos, salvo
Italia y Luxemburgo, y asegu-
r6 que la mayor parte de estas
subvenciones consisten en re-
ducciones de los impuestos y
exenciones de su pago.

El mercado no tendra nuevos
abogados entre 2012 y 2014

JORNADA DE FIDE/ E| cuarto borrador de la Ley de Acceso a la Abogacia estaraen el
Consejo de Estado en junio, asegura el Ministerio de Justicia. Ha tardado 4 afios.

M. Serraller/ C. Garcia-Ledn.
Madrid

El cuarto y ultimo borrador
del Reglamento de la Ley de
Accesoala Abogacia estarden
el Consejo de Estado en junio.
“El desarrollo reglamentario
es inminente y vendra acom-
panado de la orden ministe-
rial”. Asi lo adelanto ayer Da-
niel Entrena, asesor en el ga-
binete del ministro de Justicia
y profesor de Derecho Admi-
nistrativo en la Universidad
Carlos III de Madrid, en un
foro que organizo la Funda-
cién para la Investigacion so-
bre el Derecho y la Empresa
(FIDE)

En octubre de 2006 se
aprobo un Real Decreto que
establece que para poder ejer-
cer como abogado, el licencia-
do en Derecho (a partir de
ahora, graduado) debe hacer
un curso o master y unas
practicas que se extienden un
afio y medio, y un examen. La
Leyde Acceso sera efectivaen
2011.

De esta forma, el afio que
viene saldran al mercado los
ultimos licenciados en Dere-
cho. Quienes acaben sus estu-
dios en 2012 deberan cursar el
master y las practicas y hacer
el examen, por lo que no po-
dran ejercer hasta 2014. Algu-
nos de los despachos presen-
tes en el foro lamentaron este
panorama, yaque contratan a
NUMErosos juniors.

Entrena asegur6 que “las
universidades tendran tiem-
po de adaptarse a la nueva
normay que la prueba se ade-

@
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Una prueba en la Facultad de Derecho.

cuard alos contenidos del gra-
do”. Asimismo, avanzé que
“el master buscara la especia-
lizacion en las distintas areas
de la Abogacia”. También de-
tallé que “las practicas se po-
dran realizar, ademas de en
despachos, en asesorias juri-
dicas de empresas e institu-
ciones, en juzgados, etc.”. Es-
tas cuestiones inquietan a
universidades, despachos y
colegios de abogados.
Entrena y algunos de los
asistentes hicieron un llama-
miento para que estos opera-
dores no utilicen el acceso ala

abogacia para llevarse parte
del mercado. Ademas, Entre-
na neg6 que haya problemas
de comunicacién entre los
ministerios de Justicia y Edu-
cacion. El penalista Luis Ro-
driguez Ramos, vicedecano
del Colegio de Abogados de
Madrid, lamenté que el titulo
no lo vaya a expedir el Minis-
terio de Justicia.

Por su parte, Nazario de
Oleaga, decano del Colegio de
Abogados de Vizcaya, critico
el retraso y las incoherencias
del proceso aunque alab6 que
ya se incluya la deontologia. Y

Laimportancia
de la prueba

La Ley de Acceso pretende
facilitar el ejercicio de la
profesién en el ambito
internacional (Esparia erael
Unico pais de la Unién
Europea que no tenia
regulado el acceso ala
profesion de abogado) y dotar
de una mayor calidad a la
formacién. Con unainusitada
vacatio legis de 5 afios, la ley
se ha topado con el proceso
de Boloniay conla
trasposicion de la Directiva de
Servicios. Concepcion Molina
Blazquez, decanade la
Facultad de Derecho de
Comillas-ICADE, incidi6 ayer,
junto a Marta M? Ballesteros,
letrada del CGAE, en la
“importancia de la prueba’.
Enla que de momento no
interviene la Universidad.

se pregunt6 “qué va a impli-
car ser abogado” cuando cada
universidad podra fijar los
contenidos tedricos que con-
sidere.

En cuanto a la rivalidad en-
tre Universidad y colegios,
Lorenzo Prats, catedratico de
Derecho Civil en la Autono-
ma de Barcelona, pidi6 que
“se aune el gremialismo y lo
estatal”. Isabel Gozalo, letra-
da del Consejo General de la
Abogacia (CGAE), en cambio,
cree que “ya ha pasado el
tiempo de la Universidad y es
el momento de los colegios”.

8° FORO EUR®GAP
MARKETING

con Alvaro Gonzdlez Alorda
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ECONOMIA

Los notarios
califican

de “timida”
laLey
Sostenible

Victoria Martinez-Vares. Madrid
El Consejo General del Nota-
riado considera que el Go-
bierno ha sido poco ambicio-
soen las medidas tomadas pa-
ra agilizar la constitucion de
sociedades y para aumentar la
transparencia del mercado
inmobiliario. Aunque apoya
el proyecto de Ley de Econo-
mia Sostenible (LES), cree
que ataja los problemas que
existen en las dilaciones en la
constitucion de sociedades
que, a su juicio, residen en la
intervencion registral.
Indican que el proyecto ha
tenido una “timida incidencia
en el ambito registral”. No
abogan por que “desaparezca
el registro” pero si estiman
que el proyecto podia “intro-
ducir alguna coercion si el re-
gistrador incumple el plazo”.

Monopolio

Por otra parte, los gestores ad-
ministrativos apoyaron ayer
el informe de la Comisién Na-
cional de la Competencia en
contra del monopolio en la
tramitacién de escrituras
electronicas y solicitaron al
Gobierno que modifique el
articulo 41 del anteproyecto
de la LES. La peticion de los
gestores llega tarde. Como in-
formé EXPANSION el pasa-
do 20 de abril, el Gobierno ha
atendido las sugerencias de
Competencia evitando que se
consolide el monopolio. Pero
los gestores comparten el ob-
jetivo del Ejecutivo en la nor-
ma, que ya fue remitida a las
Cortes, “agilizar la constitu-
ci6n de sociedades limitadas”,
y ofrecen para su “agilizacion
sus redes telematicas”.

rogapmarketing.com
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co Vidal, de la Ascciacién de
 Short Sea Shipping de Francia y
 Espafia. Millour sefiald la importan-
;_ cia del transporte maritima en Fran-
' i3, asl el 47 par ciento del ransporte
' en Francia se realiza por carretera y
el mar representa el 39 por ciento de

|os intercambios, Un dato significati-
- vo que va unido con los numerosos

proyecios de autopistas del mar que

estan en marcha en Francia como

las lineas de St Nazaire con Gion y
Vigo, la de Francia con Portugal ola
del Oeste con el Mediterraneo.

Por su parte, \idal comento que ca-
da dia 11.000 camiones atraviesan
la frontera de Euskadi-Agquitania.
Ademas, sefiald que el aumento
anual del ransporte de mercancias
ha sido superior al de la economia
global, un 2,8 por ciento frente & 24
por ciento. En este contexto, la ca-
metera confinda creciendo en com-
paracion con ofros medios de trans-
porte, las S35 fienen un dinamismo
sostenide, las vias navegables estan
todavia sin explotar y el ferocarl ha
descandido desde 2001,

Alain Gautron, de Norton Rose, re-
pasd los diferentes instrumentos fi-
nancieros existentes para incentivar
el transporte intermodal maritimo:
Programa Marca Polo y la RTE-T, de
la UE, ayudas FEDER y Fondao de
Cohesién, y préstamos y garantias
del Banco Europen de Inversiones.

Proyecto Bilbao-Cluster Movilidad y Logistica
EL AYUNTAMIENTO de Bilbao y ¢l Cluster de Movilidad y Logistica de

Euskadi han impulsado un proyecto en el gue han contado con la colabe-
racion de todos los agentes implicados en la carga y descarga: asociacic-

nes de comerciantes, ransporfistas y distribuidores. El nuevo plan contem- -

pla soluciones encaminadas a eliminar las molestias del trafico y ganar pla-
zas de aparcamiento para los vecinos, gestionar la distribucion de un modo
mas eficaz y disminuir el ruido y las emisiones de CO2. A partir del dia cuz-
tro de mayo y hasta finales del proximo mes de septiembre se implantaran
tres proyectos piloto en tres zonas de la capital vizcaina. Durante este pe-
riodo de prueba se realizaran mediciones de ruido y emisiones, y se en-
cuestara a vecinos e implicados para futuras mejoras de cara a su instaura-
cion de forma permanents.

a en San Jorge

|

ganiz una Jomada score
e sobre ‘Energias Reno-
ca, Sostenibilidad y Forma-
el director def centro, Jo-
3paron como ponentes Ja-
spanola de valorizacion
izabel (Ostargi Energias
ciacion de Gipuzkoa ads-
stas del Pais Vascol; Zu-
arques (EVE).

El I’;IE analiza la reforma en PRL

EL INSTITUTO Vasco de Ergonomia (IVE) coordind la jor-
niada ‘Reforma legislativa en PRL, celebrada en Derio (Biz-
kaia) y en la que se analizaron las modificaciones previstas
en diferentes Reales Decretos sobre Senvicios de Preven-
* ¢ion; Ia subcontratacion en el Sector de fa Construccion; y
disposiciones minimas de Seguridad y Salud en Obras de
Construccion. Participaron, entre otros, Ceferino Gonzélez
(IVE), Manuel Velizquez (Inspeccion de Trabajo y Segu-
ridad Social), Ifigo Martinez (ASPA Euskadi), Juan igna-
cio Goiria (yto. Bilbao) y Tomés de las Heras (Tubacex).

8 edicion Foro Eurogap Marketing

EL FORO Eurogap Marketing, organizado por Eurogap ¥ pa-
frocinado por la compariia planificadora de medios, Gestion de
Medios, s sigue consolidando como el punto de encuentro de
intercambio de talento. En esta ocasion contd como ponente
con Alvaro Gonzalez Alorda, uno de los maximos represen-
tantes nacionales & infemacionales en procesos de innovacion.
Gonzalez Alorda hizo honor a su fama de excelents comunica-
dor en la sala principal del Kursaal donostiarra ante mas de
seiscientos representantes del empresariado vasce-navamo,
asi como de diversas instituciones y medios de comunicacion.

- Laindustria vasca del sector automocion presenta
una seleccion de sus productos en el AlC

EJAIC también ha sido escenano o impulsor
en las (limas fechas de ofras citas o accio-
nes. Asl, Toyota inaugurd su Laboratorio de
Ideas en & AIC, que persigue fusionar [a tec-

| ACICAE-Cluster de Automocion de Eus-

kadi ha inaugurado en &l AIC-Automotive
Intelligence Center una Exposicion de Pro-
ductos que se fabrican en el Pais Vasco para

| Jos constructores de vehiculos y proveedo-

~d res de primer nivel, A la inauguracion, que
: e et b e faed ] e Bie taria o ranacidades dedas

tria y Energia del Gobiemo Vasco, acudie-
ron mas de cien profesionales relacionados
con el sector de automocion, entre os que
destacaban directores generales, tecnicos y
comerciales. El fin es mostrar a los agentes
relacionados con el sector que visitan el teme-

nologia con la creatividad; el fundador del
Kaizen Institute, Masaaki Imai, experio
mundial en Lean Manufacturing, habld sobre
Lean & Innovacian; el AIC, junio a BEAZ, ce-
lebrd tnas jomadas dedicadas a la financia-
cibn de proyectos innovadores de nueva cre-

a5 . acian; yirmé un convenio de colaboracion |




ESTRATEGIA
i EMPRESAFIAL

16 - 31 de Mavn i~ 2010

WE*‘H

urogan es una consultora especialista en las areas de marketing
comercial con mas de 20 afios de experiencia, tiempo en el que
ha trabajado para mas de 320 empresas de diversos sectores. Por
octavn afio consecutivo, y con el objetivo de sequir divulgando la
filosofia del marketing de calidad celebré el Foro Eurogap Marke-
ting, patrocinade por la consultora lider en asesoramiento estra-
tégico de comunicacion Gestién de Medios.

“El marketing de
calidad no es sélo
de grandes firmas”

Fruique | arumbe, director general de Eurogap

# Ainara Sarche

El ponente del tltimo foro de Ew-
rogap, en el que participaron mds
de 600 personas, fue este afo Alva-
ro Gonedlez Alorda, upo de lo$'ma-
ximos representantes npacionalés on
procescs de innovacion y que hablo
sobre ‘Isnovacién de Mercado. Cla-
ves para transformar una pyme’.
Segin Enrigue Larumbe, director
general de Eurogap, “nos apoyamos
mucho en una metodologia de
transformacion hacia el mercado y
ahi coincidimos con Alvaro Gonza-
lez Alorda, con el gue hemos cola-
boradu en algin proyecto”.

P ;Cudles han sido las principa-
les conclusiones del Foro Euro-
gap?

R. Destacaria dos conclusiones _

importantes ante una sittacion de
crisis como la que tenemuos: es fun-
damental trabajar en innovacion de
mercado para transformar las em-
presas. Todas las empresas tienen
1a obligacién y ¢l derecho de mirar
al mercado, con metodoiogia, ini-
ciar un proceso de transformacion.
Y otra conclusién muy importante
es que las persopas, como profesio-
nales, debemos estar en un piesto
de trabajo en el que podamos apor-
tar valor.

P ;Puede ayudar la publicidad
a las empresas en crisis?

R. Hay que dividir entre pilares y
herramientas. 1as empresas necesi-
tan pilares sélidos para luego cons-

P —

Dia busca franquiciados
para crecer en ¢! Pais Vasco
La empresa de distribucién Dia
se propone ampliar su red de
franguicias en el Pais Vasco ofre-
ciendo a emprendedores y espe-
cialistas en comercio apoyo finan-
ciero y de gestion para establecer
dos tipos de establecimientos:
Dia Market y Dfa Maxi. La com-
pafia de distribucion es actual-
-mente el mayor franquiciador de
Espafia y el tercero de Europa en
el'sector de alimentacion. A fina-
les de 2009 contaba con 101 es-
tablecimientos en el Pais Vasco y
daba empleo a 584 personas.

truir el futuro de la empresa y para
elto se utilizan herramientas, como
la publicidad. Los pilares son el
concepto diferencial por el que los
clientes te van a comprar, la marca,
el equipo huimano, etc. Y la publici-
dadl es una herramienta para comu-
nicar todo lo demds. La publicidad
puede ayudar, pero tenemos ten-
dencia a hablar sélo de las herra-
mientas en-line v parece que la pu-
blicidad en medios convencionales
no interesa, pero es fundamental.
Todo es bueno pero en cada mo-
mento podemos utilizar una herra-
mienta u otra. Las empresas tiene
que analizar cstos pilares y definir
los mds importantes.

P ;Estd de acuerdo, como ha di-
cho el ponente de este aifio, en
que muchos trabajadores estdn
desaprovechados?

R. Si. En Eurogap hemos realiza-
do 322 proyectos, la mayoria en
empresas, y esto se da mucho. Hay
un desequilibrio entre la formacidén
de la gente joven y lo que hacen
luego en el mundo empresarial. Po-
drian desarrollarse mds, pero para
hacer eso hace falta mucho didlogo,
mucho liderazgo y obsesionarse por
1a formacidn interna y conocer muy
bien las ilusiones de Jas personas,
porgue la gente enttra en inercia en
nna serie de afios. El valor del tra-
bajo es importante pero hay que
disfrutar del trabajo. Tenemos que
dirigir nuestra propia carrera profe-
sional. Tiene que haber un lideraz-
go importante, y que la empresa se-

“Las personas,
como profesionales,
debemos estar en in
puesto de trahajo que
aporte valor”

pa a donde quiere ir v alinearse ha-
cia ese objetive. Nusotros, como
empresa dedicada a estrategia y
operatividad de mercado, Jo aborda-
mos alineando la empresa hacia el
mercado pero es importante que el
equipo directivo lo vea y 1o sicnta.

P. Durante los itltimos anos
han colaborado con Alvaro Gon-
zdlez Alorda, zha aportade una
nueva vision a la empresa?

R. Cada afio traemos un ponente
importante y suele haber upa vin-
culacidn anterior. En este caso es
un ponente destacado que estd en el
grupo trabajando con Luis Huete y
que estuvo hace cuatro aiios. Sus
caracteristicas son que trabajan en
¢l mundo: en Europa, Espana y Su-
damérica y tienen una vision muy
abierta. Nosotros coincidimes mu-
cho en obsesionarnos por avidar a
transformar las empresas, pymes
sobre todo. Nos apovamos mucho
en una metodologfa de esa transfor-

PCI Security Doctors ofrece
consultoria de seguridad

La empresa alavesa PC| ha
dado un paso en su apuesta es-
tratégica, pasando a denominar-
se 'PCl Security Doctors Consul-
toria de Seguridad’. En su plan
para los proximos cinco afios, la
empresa apuesta por los servi-
cios de gestion integral de la se-
guridad de las personas y las or-
ganizaciones. En esta nueva
etapa, PCl Security Doctors pres-
tara tambien especial atencion a
las innovaciones tecnoldgicas,
con el objetivo de convertirse en
el referente de la seguridad inte-
gral, a la vez que aumentara su ii-
derazgo en sectores como las
plantas de energias renovables o
fos complejos sanitarios.

FULLSTEP &

Fullstep celebra una jornada
sobre compras en Bilbao

La firma de consultoria Fulls-
tep organiza el proximo 27 de
mayo en Bilbao una jornada
sobre ‘Las compras: el rea
clave para la mejora de la
cuenta de resultados, la com-
petitividad y la eficiencia’, diri-
gida a primeros ejecutivos y
responsables de compras v de
produccién de las empresas.
Fullstep presentara soluciones
aplicadas con éxito en compa-
iiias de todos los sectores v ta-
mafios.

macién bacia ¢l mercado y ahi
coincidimos mucho con Alvare y
hemos colabotado en algtin proyec-
{0 con ¢l

' jCudles =on los proyectos de
Eurogap para 20102

R. Hemos empezado a trabajar
en el mundo institucional con el
Departamento de Agricultura del
Gobiemno de 1.1 Rioja con la macro-
marca ‘La Rioia agricultura. Cultura
de la tierra’, spoydndenos en la
imagen del vino de Rioja y poten-
ciando los demds productos del
agro a través de una campafia testi-
monial seleccionando agricultores
de cada sector. Colaboramos asimis-
me en un provecio muy ilusionante
como es el Basque Culinary Center
donde, de la mano de su director
general, Joxe Mari Aizega, estamos
trabajando en la concepcidn e im-
plementacion de la primera Facul-
tad de Ciencias Gastronémicas en
Espafia. En innovacién tenemos
una tecnologia ¢ue llamamos Plata-
forma de Innovacién de Mercado
(PIN) que nos sirve para trabajar
con las empresas v ayudarles, fruto
de nuestra experiencia y nuestra
vinculacién a Ia Universidad de
Deusto. Porque la cultura de mar-
keting de calidad no es menopolio
de las grandes cmnpresas.

Mutualia premia a Plerd-
Riiggeberg por su l+D+i
Pferd Riiggeberg ha recibido
el Premio Mutualia, en su cuarta
edicion, a la investigacion, desa-
rroflo tecnolégico e innovacion
en prevencion de riesgos labora-
les por su 'Sistema Combiclick’
de desbaste. .2 empresa alave-
sa dedicada a |a produccién y
distribucion de herramientas
abrasivas, ha obtenido este pre-
mio ex aequo con la Universidad
de Zaragoza. E! premio institui-
do por Mutuatia reconoce a las
empresas que hacen de fa pre-
vencion un elemento central de
su gestion diaria y a quienes con
sus investigaciones y desarrollo
de productos contribuyen a me-
jorar fa seguridad en el trabajo.

<

FRVICIOS

Eludiovisuales
I'iken consolida
1 Animabas{ue
Pusiness a nivel
internacional

EE.

Cinco de las principales empre-
sas vascas dedicadas a la produc-
¢idn de cine y/o series de dihujos
animados han participado en el {Il
Mercado Tnternacional sobre Ani-
macién Animabasque Business,
promovido por Eiken-Cluster Au-
diovisual de Euskadi y Barton
Films. El foro, celebrado en ¢l Pa-
lacio Fuskalduna el pasado 29 de
abril. contd ademds con el apoyo
d+1 Gobierno vasco, a través del
Nepartamento de Cultura, vy el
Avuntamiento de Bilbao, y cou la
participarion de expertos y profe
sinnales de productoras v dbistri-
buidoras del dmbito internacional.
Atigual gue el afio pasado, en es-
1o edicion se ha repetido la cola-
brracidn especial entre el Cluster
Audiovisual y UK Trade & Invest-
ment, la Seccién Comercial del
¢Consulado britdnico en Bilbao ton
¢! objelive comin de favorecer la
ceoperacion entre empresas vas-
cas y britdnicas.

Fntre las empresas vascas gue
ty3hajan contenidos de anima-
ci‘n, presentaban sus proyectos
-1 fase de desarrollo o produe-
ci-n-- Somuga, Abra Prod, Bitart
Now Media, Basque Fibms y
Abrakham Studios, en una expo-
sirion que ha permitido a poten-
ciales clientes y coproductores del
dmbito internacional conocer los
provectos en produccidn o a la es-
prra de distribucién.

Fl objetivo dltimo de Animabas-
gue Business es facilitar acuerdos,
ceproducciones y distribuciones
en ol extranjero y promover la sa-
lita de los diferentes trabajos.
Avalados por el éxito de ediciones
anteriores, los responsables del
cluster confian en que este foro se
consalide como el principal mer-
code de animacion del Estado y se
cenvierta en la cita anual para el
intercambio de conocimientos,
tecnologias y metodologias de tra-
bejo para la industria audiovisual
de animacidn.

Einber Prevenalia compra
Tecco Global Management
La empresa de servicios de
prevencion ajenos Einber Pre-
venalia ha llegado a un acuer-

do e compra con el servicio
de prevencion ajeno Tecco !
Global Management Preven-
cion cuya plantilla se ha incor-
porado a Einber Prevenalia en
tanto que su gerente lker Go-
varrola ha pasado a ocupar el
cargn de director adjunto. La
operacion se enmarca en el
plan de expansion de Einber
Prevenalia en el Pals Vasco
que con esta adquisicién con-
solida su presencia en Bizkaia
y proporciona un servicio mas
proximo a sus clientes.
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